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90'li yillarda hizlanarak devam eden yapisal degisiklikler

nedeniyle, bircok lilkede kamu sektortiniin etkin ve verimli
calismasina yonelik olarak reform programlar gelistiriimis ve
uygulanmistir.

D[’Jnya ekonomisinde 1980’li yillarin sonlarinda baslayip,

Diinyadaki gelismelere paralel olarak (ilkemizde de kamu
yonetiminde yeniden yapilandirma c¢alismalari baslatiimis
ve kamu kesiminde toplumun taleplerine karsi daha duyarli,
katiimciiga 6nem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis,
hesap veren, seffaf, etkin ve verimli bir kamu yapilanmasinin
geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimi benimsenmistir.

Bakanh@imizin iliskili kurulusu olan Ulusal Bor Arastirma
Enstitlisii, biinyesinde hazirlanarak yiiriitilen 2008-2012
Stratejik Planinin  ardindan, 2013-2017 wyillari arasindaki

donemde de misyonunu gerceklestirmek ve vizyonuna ulasmak
icin amag, hedef ve stratejilerini belirleyerek Stratejik Plan
calismasini tamamlamistir.

Enstitii, hazirlanan stratejik plan ile; gelecekte elde edilmesi
hedeflenen sonuclarin neler olacadi, bu sonuclara nasil
ulasilacagi ve basar derecesinin nasil 6l¢illip degerlendirilecegi
hakkindaki kararlarin alindigi siirekli ve sistematik bir siireci
baslatmis bulunmaktadir. Bu siirecin tiim asamalarinda yer alan
amag ve hedeflerin, hi¢c aksatilmadan belirlenmis olan kriterlere
uyulmasi ve izlenmesi ile miimkiin olacag inanci igerisindeyim.

Bu inang ve giiven icerisinde, Stratejik Planin hazirlanmasinda
emedi gecen tiim yonetici ve calisanlara tesekkiir eder, planin
kararliik ve basar ile yiiriitiilmesi temennisiyle Ulkemiz ve
Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii'ne hayirli olmasini dilerim.
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gelisim ve yenilikci yaklasimlarin arkasinda yogun ve

iyi kurgulanmis arastirma ve gelistirme calismalar
vardir. Ar-Ge ve teknoloji alani, lilkemiz de dahil olmak
lizere bitiin diinyada (zerinde en ¢ok durulan ve emek
harcanan konulardan biridir.

GUnUmUzde cok hizli ilerleyen teknoloji ve driinlerdeki

Ulkemiz, diinyadaki en zengin bor kaynaklarina sahiptir.
Bor, farkli 6zellikleri nedeni ile genis bir uygulama alaninda
kullanilmaktadir. Ayrica yeni iriin ve kullanim alanlarina
yonelik bulus stireci de halen aktif olarak devam etmektedir.
Bu iki unsur degerlendirildiginde Ulusal Bor Arastirma
Enstitlisi’ntin konumu daha net ortaya ¢ikmaktadir.

Kurulus kanunumuz, BOREN ’e ii¢ ana alanda faaliyet
ongormektedir. Bunlar; driin ve teknoloji gelistirmeye
yonelik Ar-Ge faaliyetleri, isbirliklerinin gelistiriimesi ve
yonetimi, bilgi yonetimi olarak 6zetlenebilir.

Tirkiye’nin 2023 hedeflerine paralel olarak Ar-Ge hedefleri
ve buna bagh gelisim hedeflerinde de cita yiikselmistir.
Bu hedeflere ulasmak igin artik mevcut yaklasimlarla
calismalar yapmak yeterli olmayacaktir. Kiiresel rekabet ve
egditim, disiplinler arasi ¢alisma, ekonomik katki potansiyeli,
coklu yetkinlik, isbirlikleri yonetimi ve bilgi yonetimi
lilkemizin genel Ar-Ge faaliyetlerinin yani sira bor alaninda
da sonug elde etmesi igin goz oniine almasi gereken temel
unsurlardr.

Bu dogrultuda Ar-Ge ve teknoloji gelistirme faaliyetlerinde
etkinligi ekonomik katki potansiyeli cercevesinde saglamak,

bor Ar-Ge alanina iliskin kapasite ve yetkinligi gelistirmek,
paydaslarla BOREN hedefleri dogrultusunda isbirligini
gelistirerek sektorel gelisime katki saglamak ve bor
alaninda bilgi yonetimine katki saglamak BOREN Stratejik
Planinin temel unsurlarini olusturmaktadir.

Etkin Ar-Ge ve teknoloji calismalan gerceklestirme
hedefinde olan kurumumuzun bu stratejik plani; bilgiye
dayali, kaynaklarini ishirligi icinde calismalar yaparak
degerlendirmeyi 6ngoren bir calisma ile hazirlanmistir.

Tirkiye'nin bor alaninda sahip oldugu kaynaklara uyumlu
bir sekilde, bora dayali iiriin ve teknolojiyi gelistirmis olmak
vizyonumuzun bir pargasidir. Bu vizyona ulasmak i¢in 2013-
2017 donemi stratejik planinin hedeflere ulasacak sekilde
hayata gegcirilmesi énemlidir.

Ulkemizde bor arastirmalarinda dncii ve rehber calismalarin
yani sira baska kuruluslarda bulunan bilgileri de bir
araya getirerek, mevcudu daha ileriye gotiiren, yeni bor
arastirmalarina 1sik tutulmasini  saglayan BOREN, bu
stratejik plan déneminde yasalarla kendisine verilmis olan
bu rolli hayata gegirmeyi amaglamistir.

Tim calismalarimizda yenilikgi, ishirligi, disiplinler arasi
calisma ve siirekli gelisme temel ilkelerimizdir.

Kurumumuzun bu stratejik planinin bor Ar-Ge ve teknoloji
calismalari alanindaki basarili uygulamalar icin referans
noktasi olacagina inaniyor, emegi gegen tim galisanlarimiza
tesekkiir ediyor, siikranlarimi sunuyorum.
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olgtitlerini, bunlara ulasmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren donemsel plandir.

Misyon: Kurum varliginin temel amacidir. Yasal diizenlemelerle kurulusa verilmis
olan gorev ve yetkiler gercevesinde, kurulusun sundugu hizmet veya driinlerini,
neyi nasil ve kimler icin yaptigini belirleyen bildirge ile ifade edilir.

Vizyon: Kisi ve kurulusun ulasmayi arzu ettigi gelecektir. Kurumun uzun bir
gelecekte ulasmak istedigi durum, kendiliginden gerceklesmeyecek ancak
gerekli cabalar harcanirsa basarabilecek bir ideal, iginde bulunan sartlarla uzun
vadeli amaglarin bilesiminden olusur.

Temel Dederler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim
bigimini ifade eder.

Stratejik Amag: Kurulusun ulasmayi hedeflerdigi sonuglarin kavramsal ifadesidir.
Stratejik amaglar kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde
edilecek sonuglari ifade eder.

SWOT (GZFT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonleri ile kurulusun disinda
olabilecek firsat ve tehditlerin belirlendigi, stratejik planlamanin diger asamalarini
etkileyen, kurulus i¢i analizde ve cevre analizinde kullanilan temel yontemlerden
biridir.

PEST Analizi: Gelecekte olusmasi beklenen veya ihtimal dahilinde olan Politik
Egilimler, Ekonomik Egilimler, Sosyo-kiiltiirel Egilimler ve Teknolojik Egilimlerin
analizidir. Stratejik yonetim siireci icin yapilan dis ¢evre analizinde makro
duizeydeki cevresel faktorlerin analizidir.

Paydas: Kurumun faaliyetlerinden, hedeflerinden, politikalarindan ve aldigi
sonuglardan etkilenen veya faaliyetlerini etkileyen taraftir.

Paydas Analizi: Durum analizi kapsaminda paydaslarin diistince, gortis ve
onerilerinin alinmasi ¢alismalardir.

Hedef: Kurumun amaglarini gerceklestirebilmesine yonelik miktar, maliyet, kalite
ve zaman cinsinden ifade edilmesi gereken somut amaglardir.

Faaliyet: Hedeflere ulasmayi saglayacak olan detay ¢alisma adimlaridir. Kurumun
sermaye, emek ve hammadde saglayarak para kazanmak, kazandirmak ve
tretim yapip bunu idare etmesi galismalarini igerir.

Performans: Yapilan isin gergeklesen ciktisi ve kalitesidir, verilen islerin veya
sorumluluklarin ve yapilan ek katkilarin organizasyonun hedeflerine katki
derecesidir.

Performans Kriteri: Kurumun veya kurumun her tiir yatinminin ortaya koydugu
getirilerin olgliimesinde kullanilan karsilastirma parametreleridir. Performans
kriterleri genellikle miktar, kalite, zamaninda gerceklesme veya maliyet seklinde
tanimlanmaktadir.

Yetkinlik Merkezi: Ulkemizde mevcut ve gelismekte olan teknoloji alt yapisinin,
uzmanhgin ve know-how’un BOREN ihtiyaclari ile értiistiriiimesini, Griin
gelistirme faaliyetlerinin yapilarak bor Urlnlerinin ticarilesmesini ve sektore
sunumunu ve trtinlerin streklilik icinde kullanimini ve devamliigini saglamak
amaciyla BOREN'in idari ve stratejik kontrolli altinda farkl kurumlar biinyesinde
olusturulan merkezlerdir.

Kiimelenme: Ayni bolgede, ayni is kolunda, ayni deder zincirinde faaliyet
gosteren, birbiriyle isbirliginde bulunan ve ayni zamanda birbirine rakip olan,
isletmelerin ve onlari destekleyici kurumlarin bir araya gelmesidir.

Gayri Safi Yurt ici Ar-Ge harcamasi: Belirli bir donem icinde yapilan dahili
toplam Ar-Ge harcamasidir.

Tam Zaman Esdeger: Bir yil icerisinde Ar-Ge’de calisan insan gicini Ar-Ge
faaliyetlerine ayirdigi zamani Kisi/yil olarak tanimlayan degerdir. Bir TZE bir kisi-
yil olarak distndilebilir.

Triadik Patent: Ayni basvuru sahibi tarafindan ayni bulus i¢in ayni anda Avrupa
Patent Ofisi (EPO), ABD Patent ve Marka Ofisi (USPTO) ve Japonya Patent Ofisi
(JPO) nden alinmis patentidir. Ozel bir patent ailesi kategorisindedir.

Kilit Dogurgan Teknoloji: Bilgi yogun ve Ar-Ge uygulamasi son derece yiiksek
endiistri uygulama dallaridir. Ozelde, biyoteknoloji, ICT (mikro elektronikler, yari
iletkenler, fotonikler; 1sik yayma, kontrol, yenilenebilir enerji kaynaklari olusturma,
cesitli elektronik bilesenler ve ekipmanlar, LED, laser vb), nanoteknoloji ve ileri
teknoloji malzemeleri (uzay, ulasim, insaat ve saglik alaninda ana gelisimler
saglayan materyallar, yeniden donisturilebilir, karbon oranini azaltan, ham
madde kullanim oranini azaltan teknolojiler) igerir.

Ekonomik Potansiyel Deger: Plan asamasinda sunulan faaliyet, proje,
uygulama calismalarinin ekonomik sonuglari itibari ile 6ngoriilen veya tahmin
edilen kazanc degeridir.
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CIRIS

Bu nihai stratejik plan dokiimani, kurumumuzca 2013-2017 yillar arasinda
gerceklestirilecek ¢alismalari, belirlenmis bir vizyon ¢ercevesinde aktarmaktadir.
ilgili taraflarin mevecut durumu ve yaklasimlar da gérebilecedi kapsamda ve
sade bir dille hazirlanmistir.

Bu yaklasimla, ilk bélimde okuyan herkesin BOREN hakkinda genel bir bilgi edin-
mesi amaglanarak kurum tarihgesi, yapisi, bor madeni hakkinda bilgi verilmistir.
BOREN calismalarini dogrudan etkileyen unsurlarin ele alinmasinin ardindan,
stratejik planlama siireci ve bakis agisi kisaca agiklanmistir.

Vizyonumuz, Misyonumuz ve tiim hizmetlerimizde kurum kiiltiirimiiz{i yansitan
degerlerimiz stratejik planin kilit taslaridir.

Stratejik amaglarin temel gerekgeleri, stratejik amaglara ulastiracak hedefler
“Stratejik amag ve hedeflerimiz” bolimiinde ayr ayr aktarilmis, stratejik plani
gerceklestirmek icin gerekli maddi kaynaklar “Kaynaklarin stratejik amaclara
gore yonetimi” boliimiinde ele alinmistir.

Stratejik plan, faaliyetleri, stratejileri, hizmet kapsami, performans kriterleri ve
bitcesini de icerecek sekilde sunulmustur.

Mevcut durum analizlerinden ortaya cikan ve stratejik planin dayanak noktasi
olan GZFT (Giiclii ve zayif yonler, firsatlar ve tehditler) sonuglari, temel bilgi
olarak sunulmustur. ilgili taraflarin dikkatine sunulan diger bilgiler bu raporun
eklerinde belirtilmistir.

Stratejik planin hazirlanmasinda, mevcut durum calismalarinin igerisinde
BOREN’in bir Onceki plan donemine ait hazirlanmis olan Stratejik Plan da
degerlendirmeye alinmistir. Bir onceki stratejik plan hedef ve faaliyetleri ile
bunlarin gergeklesmeleri ve gelinen durum 2013-2017 Stratejik Plan’'nin
hazirlanmasinda kullaniimistir.

Stratejik plan kapsaminda veriye ve bilgiye dayal calismalar yapmak amaci ile
yararlanilan bilgi kaynaklar “kaynakga” bollimiinde yer almistir.
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1. ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
HAKKINDA

1.1. Kurumun Tarihgesi

Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii (BOREN), Tiirkiye’de ve Diinya’da bor tirtin ve teknolojilerinin genis bir sekilde kullanimini, yeni bor driinlerinin Giretimini ve gelistiriimesini
temin ederek degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalari icin gerekli bilimsel ortami saglamak, bor ve (riinlerini kullanan ve/veya bu alanda arastirma yapan kamu
ve Ozel hukuk tiizel kisileri ile ishirligi yaparak bilimsel arastirmalari yapmak, yaptirmak, koordine etmek ve bu arastirmalara katki saglamak amaciyla 18.06.2003
tarihli ve 25142 sayili Resmi Gazete "de yayinlanan 4865 sayill Kanun’la kurulmustur. Enstiti, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi’nin iligkili kurulusudur.

Enstitii, Enstitii Baskani ve 1. Donem Yonetim Kurulu dyelerinin 7 Kasim 2003 tarihinde atanmalariyla birlikte teskilatlanmaya baslamis, Nisan 2004 tarihinden
itibaren faaliyet gostermektedir.

1.2. Yonetim Yapisi

BOREN Yonetimi, 4865 sayili kurulus kanunu uyarinca asagidaki yonetim organlarindan olusmaktadir;

a) Yonetim Kurulu,

b) Baskanlik,

¢) Arastirma ve Gelistirme Koordinatérliig,

d) Endiistriyel iliskiler Koordinatorliigi,

e) Bilgi Toplama, idarf ve Mali isler Koordinat®rliigii.

Yonetim Kurulu Enstitlinin en Gst karar organidir. Enstit(i Baskani ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigdi, Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg, TUBITAK, Yiiksekdgretim Kurumu, TOBB ve TMMOB tarafindan dnerilen adaylardan olusan dokuz kisilik bir kuruldur.

Yonetim Kurulu olagan olarak iki ayda bir toplanir.

12
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1.3. Organizasyon Semasi

iy

\J

Enstitl Baskani

\ v v

Arastirma ve Gelistirme Endiistriyel iliskiler Bilgi Toplama, idari ve
Koordinatorligl Koordinatorlugu Mali Isler Koordinatorligii

t & 8
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2. BOR HAKKINDA

Bor, yerkabugunda yaygin olarak bulunan 51. elementtir. Borun saf
elementi ilk kez, 1808 yilinda elde edilmistir.

Yari metal element olup (ametal) hem bazi metal 6zellikleri hem de
metal olmayan bazi element ozellikleri tasir. Tabiatta hi¢ bir zaman
serbest halde bulunmaz. Dogada yaklasik 230 cesit bor minerali

oldugu bilinmektedir.

Ozellikleri nedeni ile kullamm alanlarindaki kesif siireci halen
devam etmektedir. Son yillarda borun enerji sektorii, tarim, insan
ve hayvan saghg alanlarinda kullanimina yonelik arastirmalar

yogunlasmustir.

Borun fiziksel ozellikleri

Atomik ozellikleri

yogunlugu

Ergime noktasi

2349 K (2076°C, 3769°F)

Kaynama noktasi

4200 K (3927°C, 7101°F)

Fiizyon sicakhgi

50.2 kJ/mol

Buharlasma sicaklig

480 kJ/mol

Tabiattaki hali Kati Kristal yapi Rombonhidral
Yogunluk (oda sicakhginda) 2.34 g/cm? Oksidasyon sarti 3
Ergime noktasindaki sivi 2.08 g/cm? Elektronegatiflik 2.04

iyonizasyon enerjisi

1.:800.6 kd/mol
2.:2427.1 kd/mol
3.:3659.7 kJ/mol

Atomik radyus

85 pm

Kovalent radyus

82 pm
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Baslica por kullanim alaniar

Digerleri
18%

Tarm
12%

Deterjan, Temizlik
3%

Cam (Agirhikl Cam Elyafi
ve Borosilikat Camlar)

54%

Seramik (Emaye,
Sirv.b.)
13%

Bor tiiketiminin nihai kullanim alanlarina gére dagilimi (2012)

Kaynak: Eti Maden Bor Sektérii Raporu (2012)

Diinya Bor Rezervleri (2012) iilkeler

Toplam Rezerv (Bin ton B,0,) Dagilim (%)
Tiirkiye, diinyanin en biiyiik ve en iyi kalitede bor rezervlerine Tiirkiye 935.800 725
sahip olan ve buna paralel olarak diinyada en yiiksek bor A.B.D 80.000 6.2
dretimini gergeklestiren (lkedir. Bununla birlikte i¢ piyasada Rusya 100.000 77
bor driinlerine talep, oldukea diistik seviyededir. Tiirkiye'de bf)..r Gin 47.000 36
ve tirevleri Uretimi, Eti Maden Isletmeleri Genel Mudarluga Arjantin 9.000 0.7
tarafindan yapiimaktadir. ° : :
Bolivya 19.000 1.5
Sili 41.000 3.2
Peru 22.000 1.7
Kazakistan 15.000 1.2
Sirbistan 22.000 1.7
TOPLAM 1.290.800 100

Kaynak: Eti Maden Bor Sektorii Raporu (2012)
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Bor Urtinlert Sematik Gosterimi

y

« Titanyum Diboriir
« Magnezyum Diboriir

« Elementel Bor —>

Cinko Borat
Potasyum Borat
Amonyum Borat
Kalsiyum Borat
Aliminyum Borat
Bakir Metaborat
Lityum Tetraborat

Baryum Borat

EEESSN . Bor Fosfat
« Boraks Dekahidrat o « Fluoborik Asit aameee Al < Fluoborat Tuzlar
« Borik Asit

« Boraks Pentahidrat

S Borak: « Susuz Borik Asit

« Ferrobor

Boronik Ester
Metil Boronik Asit
Fenil Boronik Asit

« Sodyum Pentaborat

« Disodyum Oktaborat

Sodyum Metaborat « Bor Karbiir

el - Borik Asit Esterleri

Sodyum Perborat

el -+ Bor Nitriir

Sodyum Bor Hidriir
Lityum Bor Hidriir
Potasyum Bor Hidriir
Magnezyum Bor Hidriir

« Bor Trifloriir

Il RAFINE BORATLAR « Diboran Dekaboran

Il OZEL BOR URUNLERi & OZEL BOR KiMYASALLARI

il

« Organo Bor Bilesikleri

16
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3. STRATEJIK PLAN SUREC]

2013-2017 BOREN Stratejik Plan hazirlik calismalari, Haziran 2012 tarihinde
baslamis ve Aralik 2012 tarihinde BOREN Yonetim Kurulu'nun katki ve onayi
ile nihai halini almistir. Yaklasik alti ay siren calismalari etkin bir sekilde
yirttebilmek icin tlim koordinatorliiklerin temsilcilerinden olusan Stratejik
Planlama Proje Ekibi kurulmustur. Mevcut durum analizi, gevre analizi,
kurum ici analiz, ¢alisanlarin géris ve Onerileri, kaynaklarin taranmasi
ve stratejik planin olusturulmasi galismalarinin tamami ekip Uyelerince
gerceklestirilmistir. Proje ekibi, stire¢ baslangicinda hazirladiklar ¢calisma
planina bagl kalarak diizenli olarak toplantilar yapmis, atolye calismalarini
bu toplantilardan ayri tutmuslardir. Cevre analizinde sektorel durumlar,

Stratejik Planlama Siirecinde Kullanilan Araclar

Ulusal kaynaklara dayali literatlir arastirmasi
Uluslararasi kaynaklara dayali literatir arastirmasi
Kurum ici analiz

Gevre analizi

2008-2012 BOREN Stratejik Plan

Yurt ici ve yurt disi sektorel pazar raporlari

Calisanlarin gozii ile BOREN ve yapilmasi gerekenlere dair arastirma
Paydas analizi degerlendirmeleri ve paydas goriismeleri
BOREN diriin teknoloji raporu 2011

Projelerin analizi

Stratejik plan proje ekibi atolye calismalari ve toplantilar
BOREN (st yonetimi ile atdlye calismalari

Yonetim kurulu toplantilan

diinya bor pazari, BOREN teknoloji plani, cesitli paydaslarin gorisleri
alinmustir. Tim bu yodun mevcut durum analizi calismalarina dayal olarak
kapsamli bir mevcut durum raporu hazirlanmistir. Bu asamadan sonra
GZFT analizi, misyon ve vizyon belirleme, stratejik amag ve hedeflerin
belirlenmesi ¢alismalari, Stratejik Planlama Proje Ekibi, BOREN Baskani ve
Grup Koordinatorleri, BOREN Yonetim Kurulu’nun asamali toplantilari ile son
halini almistir.

Asagida, planlama siirecinde kullanilan araclar ve metotlar liste halinde
verilmistir.

Uygulanan Metotlar

o Zaman ve faaliyet planinin olusturulmasi

o Stratejik plan calismalarinin kurum iginde duyurulmasi
o Toplant, resmi yazisma ve e-posta ile iletisim
o Atélye calismalari

o Mevcut durum tespiti

o GZFT ve PEST Analizi

o Stratejik amag belirleme galismalari

o Stratejik hedef belirleme calismalari

o Stratejik faaliyet belirleme calismalari

o Stratejik plan biitgelendirme calismalari

o Yonetim Kurulu onayina sunma
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izleme ve Degerlendirme

Ulusal Bor Arastirma Enstitlisii BOREN’in vizyon ve amaglarina ulasmak igin
sorumluluklar, stratejik plan olusturma, uygulama, izleme ve degerlendirme
yontem ve faaliyetlerini kapsayan bir “Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Prosediirii” olusturulmus ve uygulamaya alinmistir.

Stratejik planlama ve uygulama siirecinde izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak geri bildirim islemi gerceklestirilir.

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal dgrenmeyi ve buna bagl olarak
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestiriimesini saglar.

Faaliyetler; Her mali yilbasinda ilgili koordinatorlikler tarafindan ay
bazinda tiim yili kapsayacak sekilde is planina (galisma plani) yerlestirilir.
Koordinatorliikler, her ¢ ayda bir yillik is planinda gelinen durumu plana
isleyerek Bilgi Toplama, idari ve Mali isler Koordinatorliigii'ne teslim eder.
Bilgi Toplama, idari ve Mali isler Koordinatorliigii, elde edilen sonuglari ilgili
taraflara ve (st yonetime toplantilarla aktarir ve uygulamalari takip eder.

Stratejik hedefler; Stratejik hedefleri takip etme ve gergeklesmesini saglama

konusunda liderlik gorevi, stratejik planda belirlenmis sorumlu birim
yoneticisine aittir. Hedef gergeklestirme sorumlusu, belirlenen hedeflere bagh
faaliyetleri gergeklestirecek ilgili birim ve/veya Kisiler ile ekip halinde calisir
ve sOz konusu hedefin olmasi gereken zaman, maliyet ve verimlilik/ kalite
performansinda gerceklesmesini sadlar. Stratejik hedeflerin genel takip ve
koordinasyon sorumlulugu Bilgi Toplama ve idari isler Koordinatorligi’ndedir.

Stratejik amaglar; Her yilsonunda Baskan, ilgili koordinator ve sorumlularla
stratejik plan degerlendirme toplantisi yapar. Bilgi Toplama ve idari isler
Koordinatorliigii toplanti icin gerekli hazirliklari yapar. Stratejik planda
performans degerlendirmesi yapilirken ele alinan konularin kurumun misyon
ve vizyonu ile iliskisi, faaliyet ve hedeflerin amagclara katkisi degerlendirilir.
Degerlendirme sonuglari ile karar alma siiregleri arasinda baglanti kurulur.
Stratejik amaclar ve hedefler, elde edilen sonuglar ve gelinen durum,
yilsonu Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda ele alinir. Buna gore, bir sonraki mali
yil biitcesinde yapilmasi gereken stratejik plan revizyonlarina, alinacak
onlemlere genel olarak karar verilir.

Degerlendirme sonuglari, yillik faaliyet raporlarinda yer alir.
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ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

4.1. BOREN ve Galismalarini Etkileyen Boyutlar

Diinyadaki ekonomik gelismeler

B Diinyada Ar-Ge alanindaki
Turkiye'de Ar-Ge BOREN gelismeler ve rekabet
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4.2. BOREN Mevcut Durum Analizi’nin Boyutlari
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4. BOR KULLANILAN SEKTORLERIN

DUNYADAKI VE TURKIYE'DEKI DURUMLARI, GELISIM
TRENDLERI, TEKNOLOUJI VE AR-GE ONCELIKLERI ILE
BOR ARASTIRMA FIRSATLAR

4.1. Cam ve Seramik Sektorleri

Diinya genelinde, cam sektorti yillik 120 milyon ton Gretim gergeklestirmekie
ve sektor her yil ortalama %2 ila %4 oraninda biiylimektedir. Sektorde dretimi
gerceklestirilen kompozitlerin (6zel camlar) %95'i tekstil tipi cam elyaf
icermektedir. Hafifligi, fiyatinin distkligi, gerilmeye olan direnci ve kimyasal
etkilere dayaniklihigi nedeniyle plastiklerde, sinai elyaf vb. de, lastik ve kagitta
yer edinmis olan cam elyaf, kullanildigi malzemelere sertlik ve dayanikliik
kazandirmaktadir. Boylece sertlesmis plastikler otomotiv, ugak sanayilerinde,
celik ve diger metalleri ikame etmeye baslamistir. Ayrica spor malzemeleri de
(kayaklar, tenis raketleri vb.) dahil olmak (zere, riizgar enerjisi, insaat, altyap,
savunma, uzay, elektronik, denizcilik ve otomotiv sektorleri gibi 40.000’in (izerinde
uygulama alani bulunan bu kompozitlere olan talep her yil %7 ila %9 oraninda
artmaktadir. Sektérde, tretim maliyetlerinin, CO2 salimminin disirilmesi ve
enerji verimliligi oncelikli Ar-Ge konularidir.

Seramik sektoriinde, 2010 yil itibariyle diinya toplam ihracati 39,2 milyar dolar,
ithalati ise 39,6 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Diinya seramik Uriinler
ihracatinda Gin, italya, Aimanya ve ispanya ilk siralarda yer almaktadir. Seramik
sektoriinde enerjide disa bagimli olmayan lilkeler, sektorde giin gectikgce daha
fazla avantaj kazanmaktadir. Seramik sektoriinde 6ncelikli Ar-Ge konulari, cam
sektoriinde de oldugu gibi; tretim maliyetlerinin ve CO2 saliniminin diisirilmesi
ve enerji verimliligidir. Seramik sektoriinde teknoloji ve tasarim odakli istiin
kaliteli trretim, yeni Griin gelistirme, teknik seramik alanlarinin yaninda geleneksel
seramik Uriinleri ile seramigin kullanim alanlarini gelistirme konularina
odaklanilmistir.

Ulkemiz cam sektdriinde %98 oraninda yerli hammadde kullanmaktadir. Cam
elyaf, diiz cam, ev esyasl ve ambalaj gibi ana tretim alanlarinda yurtici mevcut
kapasitesi yaklasik 3 milyon ton olup, bu kapasitesinin %901 Sisecam tarafindan
karsilanmaktadir. Ulkemiz cam sektoriindeki gelisme trendleri diinyadaki gelisme
trendlerine paralellik arz etmektedir. Cam sektdriinde cevrenin korunmasi

ve enerjinin verimli kullamimi konular 6n planda tutulmaktadir. Ulkemiz cam
sektortintin oncelikli Ar-Ge konulari; katma degeri yiiksek, cevre dostu, yeni tiriin
ve proses gelistirme odakli, enerjinin verimli ve etkin kullanimina yonelik olarak
yeni nesil kaplamali camlardir.

Tirkiye seramik kaplama malzemeleri sektoriinde diinya Gretiminin %3’(n(i,
Avrupa Uretiminin ise %11’ini karsilamaktadir. Seramik sektoriiniin imajini
yiikseltmek ve kiiresel pazar payini artirmak amaciyla kalite ve verimliligin
artinimas ile i¢c ve dis pazarda ticaret ve rekabet sartlarinin korunmasi
ve iyilestirilmesi hususlari stratejik hedefler olarak belirlenmistir. Seramik
sektortintin oncelikli Ar-Ge konulari; teknoloji ve tasarim odakl dstin kaliteli
tretim, yeni (riin gelistirme, teknik seramik alanlarinin yaninda geleneksel
seramik mamullerdir.

Cam sektorii bor minerallerinin en fazla tiiketildigi alandir. Ergimis haldeki cam
ara mamuliine katildiginda akiskanligi artirmakta, son (riindin ylizey sertligini ve
dayaniklihgini yiikseltmektedir. Bor; borosilikat cam, tekstil tipi ve izolasyon tipi
cam elyaflarinda, sivi kristal gostergelerinde, 6zel firin kaplarinda, laboratuvar
malzemelerinde, arabalarin far ve sinyal camlarinda, cam yiiniinde, LCD ekranlar
ve CRT cam (rtinlerinde kullaniimakta ve bunun yani sira borlu bazi 6zel camlar
uzay sanayinde, elektronik endiistrisinde ve niikleer reaktorlerde kullanilarak,
bor arastirma firsatlarini olusturmaktadir.

Seramik sektoriinde cogunlukla sir ve fritlerde kullanilan borun, sirlarda temel
fonksiyonu cam ve malzeme arasinda isisal acidan uyum saglamak ve sirrin
isisal genlesme katsayisini diizenlemek olup, sirlara bor ilavesinin ergimenin
ilk asamalarinda cam olusumunu saglamasi, sircalarin refrakter endeksini
artirarak gortinimin iyilestirmesi, mekanik giicii ve cizilme direncinin yani
sira kimyasallarin etkilerine karsi direnci artirmasi konulari arastirma firsatlarini
teskil etmektedir.
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4.2. Tarim Sektoru

Diinya niifusu artisina paralel olarak dogal kaynaklarin kullaniminda tarimsal
uretimin strdtrdlebilirligi ciddi bir sorun olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
2050 yilina kadar diinya niifusunun doyurulabilmesi igin gelismis Ulkelerde
tarimsal dretimin %70, gelismekte olan Ulkelerde ise %100 oraninda artmasi
ve dinyanin %40’inin énemli 6lciide su stresinin mevcut olacadl nehir
havzalarinda yasamasi ongoriilmektedir. Sektorde kisith alanda ¢ok verim
almaya ve artan niifusu beslemede yeterlilik saglamaya yonelik biyoteknolojik
calismalarin planlanmasi ve yirGtilmesi konularinin 6n plana ¢ikmasi
ongorilmektedir.

Ulkemiz tarimsal Giretim bakimindan diinyada 7. Avrupa’da ise 1. siradadir.
Toplumun yeterli ve dengeli beslenmesini esas alan, ileri teknolojiye dayal,
altyapi sorunlarini ¢ézmiis, orgatliiligi ve verimliligi yiiksek, etkin ve talebe
dayali iretim yapisiyla uluslararasi rekabet giictinii artirmis, dogal kaynaklari
srdarulebilir kullanan bir tarim sektoriiniin olusturuimasi hedeflenmektedir.

Ulkemizde sektoriin oncelikli Ar-Ge konulari; Tanmsal {riinlerin miktarinin ve
kalitesinin artirnlmasi, gida sanayinin rekabetin ve istihdamin attinimasi ve gida
uretiminde miktar ve kalite artisiyla toplumun daha genis kesimine ucuz ve
kaliteli gidalarin ulasmasinin saglanmasi ve bdylece gida arzimizin arttinimasidir

Diinya bor tilketiminin yaklasik %5'i bu sektorde gerceklesmektedir. Ozellikle
tarim sektort gelismis tlkelerde tarimsal verim ve (riin kalitesinin artirimasinda
ana besin maddeleri yaninda bor gibi mikro besleyicilerin de yaygin ve
sistematik olarak kullanildigi bilinmektedir. Ulkemizde ise bu sektdrde sistematik
bor kullamm aliskanii§i heniiz olusmadigindan ciftgilerin tarimsal verim ve
Urtin kalitesini artirmak i¢in bor driin ve Uretim alani 6zelinde kullaniminin
pratiklestirilmesinin gelistiriimesi 6nemlidir. Bu durum dikkate alindiginda
borun tarim sektériinde kullanimina yonelik pazar farkindaligi olusturulmasi
neticesinde bitki ve hayvan (retiminde dnemli bir girdi olan yem katkisi olarak
kullaniminin artinimasi énem arz etmektedir.

4.3. Kimya, Metalurji, Malzeme Ve Demir-Celik Sektorleri

Kimya sektoriinde gerceklestirilen dretimin kaynaklari; Asya (%33), AB (%29)
ve NAFTA (%25) (lkeleridir. Kimya sanayinde 2006—2020 doneminde diinya
genelinde yillik %4,4 oraninda biiylime dngorilmektedir. Teknolojik gelismeler ile
birlikte siirdirilebilir biiylime, enerji verimliligi ve cevre koruma hassasiyetlerine
ve geri kazanma ve yeniden kullanim egilimlerine bagli olarak sentetik iriinlere
ve yeni malzemelere taleplerin artmasi ongoriilmektedir. Sektorde oOzellikle
nanoteknoloji, biyokimya, katalizor, genetik, organik kimya ve polimer kimyasi
alanlarinda bilimsel gelismeler gozlenmektedir.

Malzeme sektoriinde Uretilen kompozit malzemelere olan talebin 2010-2015
déneminde diinya genelinde yillik %7 ila %9 oraninda artmasi 6ngorilmektedir.
Metaliirji ve malzeme sektorlerinde, verimlilik, enerji ve hammadde iglist ile
uyum icinde olan; metaliirjik proseslerin optimizasyonu, cevre Kkirliligine yol
acmayacak nitelikte atik tiretme, atik su demetalizasyonu, ikincil kaynaklarin

yeniden degerlendiriimesine yonelik reakior ve proseslerin tasarimi ve
gelistiriimesi konularinda yiirGtiilen ¢calismalar 6n plana ¢ikmaktadir. Metal(irji ve
malzeme sektorlerinin dncelikli Ar-Ge konulari; yeni malzemeler, polimer tabanli
malzemeler, yeni organik ve inorganik kompozit (riinler, polimer-monomer,
fonksiyonel ve sentetik yeni mamullerin Gretimidir.

Demir celik sektorindn, altyapisini tamamlayan gelismis (lkelerde nispeten
onemi azalirken Gin ve gelismekte olan (lkeler basta olmak iizere Ozellikle
yiiksek vasifli demir ve celik talebi ve buna bagli olarak s6z konusu Uriinlerin
tliketimi hizla artmistir. Diinya genelinde demir celik sektoriin oncelikli Ar-
Ge konulari; emisyon degerlerinin disiriilmesi, kullanilan enerji miktarinin
azaltilmasina yonelik teknolojilerin gelistiriimesidir.

Ulkemiz kimya sektériinde yaklasik 2.600 kimyasal madde iretilmekte olup,

2
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plastik ve kauguk driinler onemli bir yere sahiptir. Sektortin; yiksek katma
degerli, cevreye ve insan saghgina duyarli siirec ve driinlerle, stirdiirtlebilir ve

rekabetci bir sekilde dis ticaret dengesini iilke lehine gelistirerek diinyada soz
sahibi bir konuma gelmesi amaglanmaktir.

Ulkemiz metaliirji ve malzeme sektorlerinde, Ustiin performansl ve uygun
maliyetli yeni Grlinlerin gelistiriimesi 6nem arz etmekte olup, sektoriin dncelikli
Ar-Ge konulari; mikroyapi-ozellik-performans iliskisi ve kullanima bagl malzeme
davranigi ve tasarimdir.

2023 yilinda Tiirkiye demir ¢elik sektoriiniin diinya pazarindan %4 pay almasi

hedeflenmektedir. Sektdrde basta insaat ve otomotiv olmak (izere boru, profil,
dayanikl tiiketim esyasi, yakit arag ve gerecleri, tanm araglar, gemi insa
sektoriine yonelik dretim yapilmakta olup, bu sektérlerdeki gelismeler demir
celik sektriinii dogrudan etkilemektedir. Ulkemizde, demir gelik ve demir

disi metaller sektoriinde Uretim asamasinda kullanilan teknolojiler ve metal
sanayinin cevre konusundaki eksikliklerin giderilmesine yonelik teknolojik
coztimler konulari oncelikli Ar-Ge alanlarini olusturmaktadir.

Diinyada tiiketilen borun %5’i kimya (hijyenik, kozmetik vb.) uygulamalarinda
gerceklesmektedir. Bor bilesikleri; mikrop oldiriicli, su yumusatici, beyazlatici
ve agartici ozellikleri nedeniyle endiistride dezenfekte ediciler, antiseptikler ve
dis macunlarinin Gretimi gibi ok yaygin ve cesitli alanlarda kullanilmaktadir.

Yilksek asinma direnci ve yiiksek sicakliklarda oksidasyon dayanimi dzelliklerinin
yani sira yiksek sertlik, elektrik iletkenligi, asit ve erimis metal dayanimi ve
yilksek isida elastikiyet gibi tstiin ozellikleri ile kesici takimlar, kursungegirmez
malzeme, asinmaya dayanikli malzeme, 1siya dayanikli kaplama malzemeleri vb.
alanlarda bor ve bor bilesiklerinin kullaniminin arttiriimasinin yani sira asinma,
korozyon ve yiiksek sicakliklara karsi dayanim gibi malzeme ozelliklerinden
kaynaklanan hususlar bor ve bilesikleri i¢in 6nemli arastirma firsatlar olarak
degerlendirilebilir.

4.4. Orman Uriinleri, Mobilya ve Kagit Sektorleri

Diinya genelinde orman (rlinleri sektdriinde gergeklestirilen ihracatin Gin ve
gelismekte olan (ilkeler odakli olarak devam etmesi ongoriilmektedir. Diinyadaki
ormanvarhginin énimiizdeki 15 yiligerisinde %10ila %20 artmasi 6ngoriiimektedir.
Orman (rtinleri sektortinin dncelikli Ar-Ge konulari; ¢evre dostu, uzun émiirlii ve
katma degeri yiiksek teknolojik mamuller ile geri kazanilabilir Grtinlerdir.

Diinya mobilya iiretiminde sbz sahibi olan iilkelerin basinda Cin, ABD, italya ve
Almanya gelmektedir. Mobilya sektdriinde gerceklestirilen dretim miktari, konut
ve ofis insaatlarina olan talebe ve gelir seviyesindeki artisa paralel olarak artis
gostermektedir. Sektortin dncelikli Ar-Ge konulari; dogal kaynaklar agisindan
stirduriilebilir, yiiksek katma degere sahip, geri donlisiim odakli ve gevre dostu
mamullerin Gretilmesidir.

Diinyanin en biiylik ké&git-karton dreticisi olan Cin, toplam (retimin yaklasik
%24°(ini gerceklestirmektedir. K&git sektoriindeki diinya tiiketiminin 2005-

2020 doneminde yillik %3 oraninda artmasi Ongorilmektedir. Gelismis
lilkelerde, ambalaj normlari ve standartlarinin gelistirilerek, sektorel atiklarin
azaltilmasi ve ambalaj atiklarini yeniden sanayiye kazandiriimasi konularinda
calismalar yirttilmektedir. K&gidin hammaddesinin de mobilya sektdriinde
oldugu gibi orman driinlerinden elde edilmesi nedeniyle sektoriin oncelikli Ar-
Ge konulari; atiklarin azaltmasi ve bunlarin yeniden sanayiye kazandiriimasi
konularina iliskin teknolojilerin gelistiriimesidir.

Tiirkiye’nin orman (rtinleri ve aga¢ mamulleri ihracatindaki toplam payi 2012
yilinda %2,5 olmustur. Ulkemizde sektore iliskin yiiriitiilen faaliyetler dnemli
Olgiide i¢ piyasanin talebini karsilamaya yoneliktir. Diinyadaki duruma paralel
olmak (izere, sektoriin oncelikli Ar-Ge konulari; geri kazanilabilir, gevre dostu,
uzun omiirli ve katma degeri yiiksek teknolojik Griinlere iliskin arastirmalardir.

Ulkemiz mobilya ihracatinda diinyada 21., ithalatinda ise 25. sirada yer
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almaktadir. Ulkemiz mobilya sektoriiniin ihracata yonelik olarak biiyiime
trendi mevcut olup, diinya pazarlarina agilmasi icin kiigtik firmalarin birlesip
glclenmesi ve profesyonel yapilanmasi 6nem tasimaktadir. Hammaddenin
orman drtnleri olmasi nedeniyle, diinyadaki duruma benzer olarak, sektoriin
oncelikli Ar-Ge konulari; dogal kaynaklar agisindan stirdriilebilir, yiiksek katma
degere sahip, geri donlistim odakli ve gevre dostu triinlere yonelik calismalardir.

Tiirkiye kagit sektori, diinya Ulkeleri arasinda Gretim agisindan 25., tiiketim
acisindan ise 16. siradadir. Ulkemizde kisi basina yillik 68,6 kg kagit-karton
tiiketimi gerceklestirilmektedir. Ulkemiz kagit sektoriinde ithalata dayali Giretim
gerceklestiriimekte bu nedenle orman kaynaklarimizin sektoriin hammadde
tedarigine yonelik olarak yapilan iretim planlamasi 6nem arz etmektedir.
Diinyada oldugu gibi tilkemizde de sektortin ncelikli Ar-Ge konulari; ormanlarin
ve cevrenin korunmasi amaciyla kagit atiklarinin azaltmasi, yeniden sanayiye
kazandinimasinin yaninda Uretim yontemleri ve maliyetlerin disurilmesi
konularina iliskin faaliyetlerdir.

4.5. Saghk Sektorii

Diinya ilag pazarinda ABD %36, Avrupa ise %27 oraninda paya sahiptir. 2012-
2016 yillari arasinda kiiresel ilag piyasasinin yillik bilesik biyime oraninin %3
ile %6 arasinda olmasi Ongortilmektedir. Onkoloji, en cok ilag satisi yapilan
tedavi grubu olup, 2011-2015 doneminde yillik %5 ila %8 oraninda blytmesi
Ongoriimektedir. Biyolojik ilacin kopyasi olan ve benzer Gretim stregleri ile elde
edilen biyobenzer biyolojik ilaglar diinya ilag piyasasinda 6zellikle son 10 yilda
6nem kazanmustir. Yasli niifusun artmasi, ortalama yasam siiresinin uzamasi ve
sosyoekonomik degisimler sonucunda ila¢ sektortinde yenilikci ilag ve tedavi
yontemleri giderek dnem kazanmaktadir.

Ulkemizde, 2012 yili itibariyle kamu saglk harcamalarinin GSYH'ya orani %4,2
diizeyindedir. Ulkemiz ilag sektordi, Avrupa’da 7’nci, diinyada 15’inci sirada
yer almaktadir. Tirkiye ilag pazarni %62 oraninda yenilikgi/referans ilaglar
ve %38 oraninda jenerik/esdeger ilaclar olusturmaktadir. Biyolojik ilaclarin
piyasa biyUkligi, 2000-2010 yillar arasinda 3 katina cikmistir. Son yillarda
pazara sunulan ilaglarin %20’si biyoteknoloji trlinleridir. Yaslanan niifus, saglk
teknolojilerindeki gelismeler ve daha kaliteli saglik hizmeti talebi gibi sebeplerle
artmasi 6ngoriilen saglik harcamalari; saglik teknolojilerinin daha yogun kullanimi,

Orman Uriinleri, mobilya ve kagit sektorlerinin tamaminda ortak olan gelisme
trendleri; insan ve cevre sagligina uygun, enerji tasarrufu saglayan ve geri
dondstmlt mamullerin dretilmesidir.

Bor kimyasallari, orman {riinleri, mobilya ve kagit sektorlerinde; enerji tasarrufu
saglamak, mantar ve diger mikroorganizmalarin gelisimini 6nlemek ve yangina
karsi malzemenin direncini artirmak amaciyla kullaniimaktadir. Orman drdnleri
sektoriinde; Cati malzemelerinde ve dis mekanlarda kullanilan ahsap-plastik
kompozitlerde borun kullaniminin artmasinin yaninda ahsap koruyucularin
kanserojen krom icermelerinden dolayr kullanimlarinin engellenmesi ve buna
bagh olarak sektorde boratl driinlerin tiketiminin artmasi beklenmektedir.
Kagit sektdriinde; Ure-formaldehit esasli izolasyon malzemelerinin kanserojen
etkileri nedeni ile kullanimlarinin kisitlanacak olmasina bagl olarak bor esasli
seliilozik izolasyon malzemelerinin kullamiminin artmasi beklenmektedir. Bor
kimyasallarinin kagit sektérde beyazlatici olarak kullaniimasi sektoriin éncelikli
Ar-Ge konularindandir.

ilag ve tibbi malzeme uretimine odaklanma, sagdlik turizmini gelistirme gibi firsat
alanlarini da beraberinde getirecektir. Yilksek katma degerli iriin dretebilen,
kiiresel pazarlara Urtin ve hizmet sunabilen ve yurtici ilag ve tibbi cihaz ihtiyacinin
daha biiyiik bir kismini karsilayabilen bir iiretim yapisina gecilmesi Ulkemizin
uzun vadede bir ilag Ar-Ge (retim merkezi olmasi, ilag ve tibbi cihaz alaninda
rekabetci bir konuma ulasmasi hususlari tilkemiz saglik sektortiniin teknoloji ve
Ar-Ge onceliklerini olusturmaktadir.

Borlu bilesiklerin insan saglgi alanindaki potansiyelleri énemli bir arastirma
firsati olarak ortaya ¢ikmaktadir. Saglik sektoriinde bor, antiseptik Griinlerde,
kemik erimesinde yardimci, destekleyici olarak vb. alanlarda kullaniimaktadir.
Ayrica son yillarda yapilan calismalar borlu bilesiklerin; Antimikrobiyal driinler
gelistiriimesinde, kalp krizinde iskemik hasarin azaltiimasi, agir metal toksitesine
karsi, obezite, prostat kanseri tedavisinde, Bor Notron Yakalama Tedavisinde
(BNCT), vara iyilestirme, dermatoloji uygulamalari, organ preservasyonu vb.
alanlarda etkili olduguna iliskin bulgular ortaya koymustur. Bor arastirmalari gerek
tedavi edici olarak gerekse saglik sektortine iliskin malzemeler gelistiriimesinde
onemli bir firsati ortaya koymaktadir.
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4.6. Eneriji Sektoru

Diinya enerji talebinde son 150 yildan farkl olarak, %60’dan fazlasi gelismekte
olan (lkelerde olmak lizere, 2023 yilina kadar %54 oraninda artis ve kiiresel
Olcekte sektore 2011-2035 déneminde toplam 37,9 trilyon dolar yatinm
yapilmasi éngorilmektedir.

Sektorde diinyada 6ne ¢ikan teknoloji ve Ar-Ge oncelikleri; Enerji Gretim, iletim
ve dagitiminda verimlilik ve tasarruf tekniklerinin uygulanmasi, rafinasyon,
komdir ve enerji gevriminde emisyonlar azaltacak teknolojilerin gelistiriimesi
ile hidrojen, yakit hiicreleri ve enerji depolama gibi ileri enerji teknolojilerindeki
Ar-Ge etkinliginin artinimasidir.

Ulkemizde yaklasik %75 oraninda ithalat yoluyla karsilanan enerji talebinin
2011-2020 déneminde 2 katina ¢ikmasi 6ngortilmektedir. Sektorde tlkemizde
ongorllen teknolojik faaliyet konulari; Yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik iretimi, enerji tasarrufu saglayan teknolojilerin sanayideki proseslerde

kullanilmast, gii¢ iretim tesislerinde kullanilacak yakit pilleri Gretimi, elektronik
cihazlarda kullanilacak yakit pilleri Gretimi, ulasim araclarinda kullanilacak
yakit pilleri dretimi, hidrojen yakma teknolojilerinin gelistirilmesi, gli¢ sistemleri
kontrolii, enerjinin depolanmasi ve niikleer enerji Uretimidir. Yakit pilleri
ve hidrojen teknolojileri, enerji depolama teknolojileri, yenilenebilir enerji
teknolojileri, cevreye duyarl ve yiksek verimli yakit ve yakma teknolojileri, su
aritim teknolojileri ve atik degerlendirme teknolojileri Gilkemiz enerji sektoriinde
oOne cikan teknoloji ve Ar-Ge oncelikleridir.

Sektorde borun; hidrojenin depolanma, yakit pili yakiti ve yakit katki maddesi
olarak kullamimi s6z konusudur. Dogrudan sodyum borhidrirlii yakit pilinin
glic gereksinimi diisik olan tasinabilir bilgisayar ve elekirikli aletler gibi sivil
ve askeri uygulamalarda kullanim potansiyeli vardir. Bor bilesikleri icin enerji
tasarrufu ve verimliligine yonelik yalitim materyalleri ve alternatif enerji kaynagi
bilesenleri gibi alanlarda kullaniminda firsatlar ongériilmektedir.

4.7. Savunma, Havacilik ve Uzay Sektorleri

Savunma harcamalarinda ozellikle gelismis ilkelerde kisintiya gidilirken gelisen
pazarlarin bu boslugu doldurmakta oldugu gériilmektedir. 2000-2011 déneminde
savunma mal ve hizmetlerinin tretimi %97 oraninda artarken savunma sanayine
diinya genelinde yapilan Ar-Ge harcamalari 1995-2010 doneminde 3 kat artmistir.

Tirk Silahl Kuvvetleri’nin (TSK) ihtiyaclarinin yurt ici karsilanma orani 2003
yilinda %25 iken 2009 yilinda %46’ya yiikselmistir. TSK’'nin ihtiyaclarinin yerli
iretim yoluyla karsilanmasi, ihracat potansiyeli ve uluslararasi rekabet imkanina
sahip olmak, gelismis Ulkelerin teknolojik diizeyine uygun uretim yapabilmesi,
belirli alanlarda gelismis (ilkelerdeki savunma sanayiyle bitiinlesmesi ve yeni
teknolojilere adaptasyon konusunda teknoloji Gretebilmesi hususlari sektérel
gelisme trendlerini olusturmaktadir. Ulkemiz savunma sektoriiniin ihtiyaclar
dogrultusunda dncelikli Ar-Ge konulari; insansiz hava araci, kompozit-seramik
esasli zirh malzemesi, alasim yariiletken, kisa ve orta menzilli fiize, gtidimli
flize, seramik roket motoru, kripto, milimetrik dalga elektronik harp teknolojisi,

askeri telsiz, kripto cihazi ve modelleme-similasyon sistemleri teknolojisi
alanlarinda ydrittlen calismalardir.

Havacillk sektoril, diinyada yillik ortalama %4-5 oranlarinda biylimektedir.
Havacilik sektoriinde faaliyet gosteren biyiik capli firmalar tarafindan gelecek 20
yiliginyillik 1.500 adet ugak teslimatiile 30.000 yeni ugak siparisi dngortilmektedir.
Uluslararasi havacilik ve uzay sanayinin oncelikli Ar-Ge konulari; insansiz hava
araclari, ucaklar ve helikopterler ile bunlarin govde ve bilesenlerinde kullanilan
teknolojiler, miihendislik agirhkli 6zgin gelistirme, modernizasyon ve tasarim
hususlaridir.

Ulkemizde havacilik sektoriinde yasanan daralmanin ardindan ozellikle son
yillarda olumlu yonde gelismeler yasanmaktadir. Sektoriin ugak teslimati yillik
1.000 adete ulasmistir. Ulkemiz havayolu tasimaciliginda son 10 yil boyunca yillik
%20 oraninda artis gerceklesmistir. Ulkemiz havacilik ve uzay teknolojilerinde
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oncelikli Ar-Ge konulari; roket ve uydu itki sistemlerinin, roket teknolojilerinin,
optik ve uydu takip teleskoplarinin, uzay teknolojilerine yonelik malzemelerin ve
nanoteknoloji Griinlerinin yerli imkanlarla tiretim yeteneginin kazanilmasi, uzay
mekigi projesi, 2035 yilina kadar uzaya giines enerjisinden elektrik tireten glines
panelleri yerlestirip, buradan dretilecek elektrik enerjisini radyo frekans dalgalari
ile lilkemiz dahil diinyanin herhangi bir yerine ulastinimasi hususlaridir.

Ulkemiz savunma, havacilik ve uzay sektdrleri agisindan yerli malzemelerin
gelitirilmesi ve kullamminin yani sira bu sektorlerde kullanilan malzeme ve
kimyasallarin gelistirilmesi hususlari kilit onem tasimaktadir.

Borun, savunma sanayinde; personel ve arag anti balistik zirh kaplamalari, tank
zirhlan, kursungecirmez yelekler, gesitli yapisal uygulamalar, metallerde kaynak
partikil, sivil uygulamalarda ise niikleer reaktor yakiti diizenlemede kontrol

4.8. Tekstil Sektori

Ticaret hacmi bakimindan en yogun tekstil ve hazir giyim ihracati Cin, AB
ve Hindistan tarafindan gerceklestiriimektedir. Sektdrde standart ve basit
mamullerin Gretiminin gelismekte olan (ilkelere birakildigi, buna karsilik
yiksek katma degerli (riinlerle, teknik tekstillerin Ar-Ge ve retiminde
gelismis (lkelerin soz sahibi olmaya devam etmesi 6ngoriilmektedir. Tekstil
sektoriinde; nanoteknoloji ile tretilmis drinler, fonksiyonel tasarimlar, dustk
maliyetli cevreci yaklasimlar ve farkli sektorlere yonelik yeni teknik tekstillerin
gelistirilmesi alanlari Ar-Ge onceliklerini teskil etmektedir.

Turkiye tekstil sektord, dinyanin 7., AB’nin ise en bilyik tedarikgisi konumunda
olmasina ragmen uluslararasi rekabet agisindan sart olan tekstil makineleri
ve teknolojileri Uretiminde yeterli dizeye ulasmamustir. Tekstil sektoriinde
yasanan gelismelere bagh olarak Griinlerin kullanim alanlarinin genislemesi,
cok islevli hazir giyim driinleri ve teknik tekstillerin kullanim alanlarinin daha

cubugu olarak, nilkleer muhafaza bilesenlerinde kullanim alanlarinin olmasi
arastirma firsatlar olarak degerlendiriimektedir.

Havacilik ve uzay sanayinde, bor kimyasallarinin fiize yakiti olarak kullanilabilmesi,
yiiksek asinma direnci ve yiiksek sicakliklarda oksidasyon dayanimi dzelliklerinin
yani sira yiksek sertlik, elektrik iletkenligi, asit ve erimis metal dayanimi ve
yiksek 1sida elastikiyet gibi Ustin Ozellikleri ile kursungegirmez malzeme,
asinmaya dayanikl malzeme, i1siya dayanikli kaplama malzemeleri vb. alanlarda
bor ve bor bilesiklerinin kullaniminin arttinimasinin yani sira asinma, korozyon
ve yilksek sicakliklara karsi dayanim gibi malzeme 6zelliklerinden kaynaklanan
hususlar bor ve bilesikleri igin énemli arastirma firsatlari olarak degerlendirilebilir.
Borlu kompozitlerin performans Ozellikleri, yakit olarak kullanilabilme imkanlari,
radyasyon emici ozellikleri vb. gibi Ozelliklerinden dolayl uzay ve havacilik
sanayinde borun kullanim alanlari olarak Ar-Ge onceliklerini olusturmaktadir.

da yayginlasmasi beklentisi sektordeki gelisme trendleri olarak karsimiza
cikmaktadir. Sektorde; daha ¢ok nanoteknoloji ile tretilmis trtnler, fonksiyonel
tasarnimlar, diistik maliyetli cevreci yaklasimlar, farkli sektérlere yonelik yeni
teknik tekstillerin gelistirilmesi, geri dontstim CGriinlerin teknik tekstillerde
degerlendirilmesi gibi konularda Ar-Ge calismalari yritilmektedir.

Bor bilesikleri tekstil sektoriinde; yiin ipek poliamid vb. mamullerin agartiimasi,
boya-baski, hatali boyamalarin soldurulmasi, PES mamullerin boyama ve
baski sonu yikamalari, bitim ve atik su aritimi alanlarinda kullaniimaktadir.
Bor bilesikleri kullanilarak hijyen ve alev geciktirici 0zellik kazandirilan
yiiksek tekstil driinlerine olan talebin, turizm ve saglik basta olmak (izere bir
cok alanda artmasi ve bor bilesiklerinin tekstil sektort igin ozellikle ekolojik
ve teknik agidan dnemli avantajlar sunmasi bor arastirma firsatlarini teskil
etmekiedir.
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4.9. Cimento ve Yapi Malzemeleri Sektorleri

Diinya cimento sektoriinde gergeklestirilen tretim, Cin ve Hindistan basta
olmak (izere gelismekie olan ilkelerin insaat sektériinde goriilen biyime
trendiyle orantili olarak artmaktadir. Cimento sektdriindeki mevcut teknolojiler
ve kullanilan yontemler 6nemli CO2 salinim kaynaklari arasinda olup, bu yontem
ve teknolojilerinden kaynaklanan emisyonlari distrmeye yonelik calismalarin
glindeme gelmesi gelisme trendleri olarak onem arz etmektedir. Cimento
sektortintin oncelikli Ar-Ge konularinin basinda; CO2 emisyonunun dustrtimesi,
enerji tiketiminin ve boylelikle enerji maliyetlerinin azaltimasi ile atiklarin
degerlendirilecegi yeni cimento karisimlari ve bunlarin standardizasyonu
basliklari yer almaktadir.

Ulkemiz, cimento sektériinde gerceklestirilen iiretim ile Avrupa’nin en biiyiik
diinyanin ise Gin, Hindistan, AB, ABD ve Brezilya’dan sonraki en biiyiik 6. treticisi
konumundadir. ihracatta ise %8,7’lik pay ile diinya pazarinda ilk siray almaktadir.
Ulkemizde gelir seviyesindeki artis, deprem ve enerji verimliligi konularinda
alinacak onlemler ve yenileme pazarina bagli olarak biiyiiyen emlak sektorii
dikkate alindiginda insaat sektdriiniin ve buna paralel olarak ¢imento sektériiniin
bir gelisme trendi icinde olmasi éngériilmektedir. Ulkemizde gimento sektoriiniin,
diinyadakine paralel olarak, oncelikli Ar-Ge konulari; CO2 emisyonunun ve enerji
tasarrufu ile atiklarin geri kazanimi ve degerlendirilmesidir.

Yapi malzemeleri sektorii, cimento sektoriinde oldugu gibi, kiiresel insaat
sektoriinde yasanan gelismelere paralel bir seyir izlemektedir. Sektorde atiklarin
degderlendirilmesine yonelik yeni hammaddeler, enerjinin verimli kullanimi, basta
enerji olmak (izere dretim maliyetlerin disdriimesi, CO2 saliniminin azaltiimasi
ve performansi ylksek kaplamali yalitim cami (niteleri gelisme trendlerini
olusturmaktadir. Sektorde i1siya ve yangina dayanikli (rlin ve malzemelere

verilen 6nemin giderek artmasina bagl olarak artan talep nedenle alev geciktirici
uriinlere yonelik Ar-Ge calismalari onem kazanmaktadir.

Ulkemizde yapi malzemeleri iiretimi toplam sanayi icinde %10, imalat sanayi
icinde ise %13’lik paya sahip olup, ozellikle insaat demiri, insaat aksami ve
urtinleri, plastik ve aliiminyum insaat malzemeleri, boya, kablo ve Isitma-
sogutma cihazlari gibi Griinlerde i¢ talebi karsilamanin yani sira uluslararasi
piyasalarda da basar ile rekabet etmektedir. Sektorde, cimento sektoriinde
oldugu gibi, CO2 emisyonunun azaltiimasi, enerjinin verimli kullanimi, Gretim
maliyetlerin diisiriilmesi, atiklarin geri kazanimi ve degerlendiriimesi amaciyla
yeni hammaddelerin Gretilmesi konularinin yani sira alev geciktirici uygulamalar
alanlarinda yiritilen Ar-Ge calismalari 6nem kazanmaktadir.

Bor driinlerinin mukavemet artinici 6zelligi nedeniyle ¢imento sanayinde;
diinya genelinde baraj, kanal, koprii ve tiinel gibi yapilarda, ilkemizde ise
basta hidroelektrik santrallerin (HES) sayisinda dngortilen artisa paralel olarak
mukavemeti yiiksek gimento ve yapi malzemelerine olan talebi karsilamak
amaciyla kullaniminin artmasi dngoriimektedir. Ayrica nétron sogurucu ozelligi
nedeniyle niikleer santral yapiminda ve niikleer uygulamalarda (nlikleer
atiklarin depolanmasi vb.) borlu cimento talebinde artis dngériilmekte, cevre
sorunu olusturmasini engellemek i¢inde ¢imento sektdriinde kullaniimasi bor
arastirma firsatlarini olusturmaktadir. Boratlar yapi sektoriinde; PVC’ye, ahsap
kompozitlere ve yalitim malzemelerine alev geciktirici, parlama ve duman
bastirici olarak ilave edilmekte ayrica daha saglam, hafif ve depreme-isiya
dayanikli binalarin yapilmasinda ve izolasyon amagl yalitimda kullaniimaktadir.
Bor esasli mamullerin payinin her yil artmasi sektorel bor arastirma firsatlarini
olusturmaktadir.
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4.10. Elektrik, Elektronik Sektorii

Elektrik, elektronik sanayine oncelik veren dilkelerin, kisa siirede gelismislik
diizeyinde onemli bir ilerleme kaydettigi goriilmektedir. Malezya, Singapur,
Giiney Kore gibi iilkeler kalkinmalarini sektor yatinmlarina baglamislardir.
Birgok Uzakdogu menseili firma oOzellikle Dogu Avrupa’da tesisler kurarak
LCD ve panel TV’lerde AB’de onemli pazar paylari elde etmektedirler. Diinya
genelinde, 2023 yilinda sektor ihracatinin toplam ihracata oraninin %21’e
cikmasi ongoriilmektedir. Teknolojik gelisme, (retimin yogun olarak televizyon
alicllarinda  gergeklesmesi ve (riin gesitliliginin artmasi sektorel gelisme
trendlerini olusturmaktadir. Sektérdeki yogun olarak; yari iletkenler, bilgi iletisim
teknolojileri, farkli sektorlere uygulanabilen akilli devreler ve ileri elektronik
teknolojileri konusunda Ar-Ge galismalar yirtitiimektedir.

Ulkemizde sektériin 2012 yilinda genel ihracat icerisindeki payr %4,5
olarak gergeklesmistir. Sektorde dretim, yogun olarak televizyon alicilarinda
gerceklesmektedir. Tiiketici elektronigi, telekomiinikasyon cihazlari, profesyonel
ve endiistriyel cihazlar, bilgisayar cihazlari, savunma elektronigi alanlan sektorel

gelisme trendlerini teskil etmektedir. Ulkemiz elektrik elektronik sektriinde
oncelikli Ar-Ge konulari; yari iletkenler, yiiksek teknoloji baski devreleri, 6zel
amacli entegre devreler, akilli sistemler, LED, LED display, lazerler, sensorler, 6zel
kapasitorler ve direncler, Cr-Ni paslanmaz celik sac, trafo, elekirik motoru ve gaz
tlrbini Gretiminde temel driin olan silisyumlu gelik, stiper alasimlar, vasifli gelik
sac gibi ara Urnler, akilli elektrik enerji sebekeleri ile bu sebekelerde kullanilan
techizat ile 6lgme, izleme, koruma ve kontrol amagch kullanilan akilli elektronik
cihazlarin tasarimi ve tretimidir.

Borun sektorel Uriinler agisindan gelisme potansiyeli yilksek olan bir alan olan
kalict miknatislarin gerek boyutlari, gerekse enerji tasarrufu agisindan sagladiklari
avantajlar nedeniyle kullanimlari son yillarda giderek yayginlasmakta buna bagl
olarak diinya manyetik driin pazarinda yillik olarak %10 ila %15 oraninda bir
biyiime ongorilmektedir. Ayrica borun sektorel tretim acisindan 6nemli olan
yariiletken modifikasyonlarinda ve siiper iletkenlerde Kkullanim alani olmasi
gelisme trendlerini olusturmaktadir.

4.11. Otomotiv, Makina ve Beyaz Esya Sektorleri

Diinya otomotiv sanayisinde kiiresel 6lgekte 20 civarinda tilkede faaliyet gdsteren
yaklasik olarak 50 adet motorlu tasit Greticisi firma olup yapilan dretimin
%90’in1 otomobil ve kamyonetlerden olusan hafif araglar sinifi olusturmaktadir.
Sektorde 6zellikle doymus pazarlarda, satislari misteri tercihleri belirlemekte ve
dolayisiyla diriin gelistirme, marka ve model yaratabilme gibi unsurlar 6n plana
clkmaktadir. Tasit araglari igin imal edilen baslica Grlin gruplarinin tamaminda
tek tek veya sistem olarak tasarim, sistem gelistirme ve malzeme gelistirme
hususlari gelisme trendlerini olusturmaktadir. Sektordeki 6ncelikli Ar-Ge alanlari;
emisyon ve gevre normlarina uyum, alternatif yakit kullanimi, performans, yakit
tasarrufu, glivenlik, hafiflik ve maliyetlerin diisirilmesidir.

Ulkemiz otomotiv ana ve yan sanayi sektoriiniin diinya ihracatindaki payr %1
civarindadir. Sirddrtlebilir kiiresel rekabet gictnin artinimasi ve dretimini
ileri teknoloji kullaniminin agirlikh oldugu katma degeri yiiksek bir yapiya

donlistimiiniin saglanmasi hususlari sektorel gelisme trendlerini olusturmaktadir.
Son 10 yillik siireg icerisinde, otomotiv konusunda, 6zellikle rekabet 6ncesi Ar-
Ge projelerinin hayata gegirilmesi i¢in 6nemli ¢alismalar yapilmistir. Tirkiye’de
tretim icin ishirligi yapilan kiiresel firmalarla Tirkiye'deki ortaklar arasindaki
yogun entegrasyonun gerceklesmesi “ihracata yonelik rekabetci bir sanayi
niteligi” stirecini baslatmis ve gelistirmistir. Ayrica dzellikle son yillarda gelisen
Ar-Ge olanak ve kapasitesi ile Tiirkiye’deki otomotiv sanayi de, tiretim yontemleri
ve (riin teknolojisini gelistirme gabalarini arttirmaktadir.

Makine imalat sektoriinde diinya genelinde Cin, Aimanya, ABD ve Japonya en
biyik ihracat gergeklestiren Glkelerdir. Sanayilesmis (lkeler basta olmak (izere
diinya genelinde makine sanayinin Gretimdeki payi artis gdstermistir. Makine
sektoriinde, tasarim gelistirme ve ylksek teknoloji ara mallari tiretilmesi konulari
sektordeki Ar-Ge onceliklerini olusturmaktadir.
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Tark makine sanayi 1990-2011 doneminde yilllk %20 oraninda biyime
gostermistir. 2023 yilinda makine ve aksamlari sektorti ihracatinin 100 milyar
dolar olmasi Ongorilmistr. Ulkemizde makine imalati sektdriinde faaliyet
gdsteren KOBI'lerin sahip oldugu ucuz isgiicii avantaji ve gelismis miihendislik
becerileri, makine imalatgilarinin uluslararasi pazarlarda rekabet sansini arttiran
unsurlar olup sektorde, her tirlii parca ve aksamin yiiksek kalitede ve rekabet
edebilir fiyatlarda Gretim yapiimasi ve yerli girdi oraninin %85’lere gekilmesi
hedefi sektordeki gelisme trendleridir. Sektorde, ortak Ar-Ge merkezleri ile Ar-Ge
ve inovasyon teknoloji transfer merkezlerinin kurulmasi, kamu koordinasyonunda
“Ulusal Odak Projeleri” olusturulmasi ve desteklenmesi, Ar-Ge ve inovasyonda
gelistirilen drinlere belgelendirme konularinda destek olunmasi ve Ar-Ge ve
inovasyon sonucu ortaya c¢ikan teknolojinin ticarilesmesi konusunda destek
sistemi olusturulmasi hususlari Ar-Ge onceliklerini olusturmaktadir.

Beyaz esya sekiord, NACE siniflandirmasinda, makine sektorinin alt
sektorli olarak degerlendiriimekte olup, toplam ihracatinin yaklasik %28’ini
gergeklestiren Cin, pazarda lider konumundadir. Sektorde pazar biyUkIiginin
146 milyar dolar oldugu tahmin edilmektedir. Tiiketicilerin am giictin(in artmasi,
tiiketici aliskanliklarindaki ve beklentilerindeki degisimler (eskiyen aletlerin
yenilenmesi ve yeni teknolojilere gore Uriinlerin bir st modelle degistiriimesi)
vb. gibi hususlar gelisme trendlerini olusturmaktadir. Sektorde oncelikli Ar-Ge
alanlari; temel Grtinler (buzdolabi, finn, camasir makinesi, vb.), kiiciik ev aletleri

4.12. Madencilik Sektorii

Bor, toprak, kayalar ve suda olmak (izere yeryiiziinde yaygin olarak bulunan bir
elementtir. Topradin bor icerigi ortalama 10-20 ppm olmakla birlikte ABD’nin
bati bolgeleri ve Akdeniz’den Kazakistan’a kadar uzanan yorede yiiksek
konsantrasyonlarda bulunur. Deniz suyunda 0,5-9,6 ppm, tatli sularda ise 0,01-
1,5 ppm araligindadir. Yiiksek konsantrasyonda ve ekonomik boyutlardaki bor
yataklari, borun oksijen ile baglanmis bilesikleri olarak daha cok Tiirkiye ve
ABD’nin kurak, volkanik ve hidrotermal aktivitesinin yiiksek oldugu bélgelerde
bulunmaktadir. Diinya ticari bor rezervleri; Tiirkiye'nin de yer aldigi “Giiney-Orta
Asya Orojenik Kemeri”, ABD Kaliforniya Eyaletinin giineyinde yer alan “Mojave
Golu”, Giiney Amerika’da yer alan “And Kemeri” ve Dogu Rusya olmak lizere 4
bolgede toplanmaktadir.

(mikser, blender vb.) ve diger (riinlere (klima, sofben, su aritma cihazi, vb.)
yonelik teknoloji ve malzemelerin gelistirilmesidir.

Ulkemiz beyaz esya sektorii, 25 milyon adetlik kurulu tiretim kapasitesiyle AB’nin,
italya’dan sonra 2. iretim iissii konumundadir. Sektor, iiretiminin %70’den
fazlasini 90 (lkeye ihrag etmektedir. Sektor kimya, elektrik elektronik, malzeme,
cam ve seramik sektorlerinde yasanan gelismelerden dogrudan etkilenmektedir.
Sektorde, cevre normlarina uygun, ihracati arttirmak igin pazar arastirmalarinin
gelistiriimesi, marka dzerine yatinmlarin arttinimasi, yeni yatinmlar yaparak
Ar-Ge calismalarinin gerektirdigi teknolojileri uygulayacak yontemlerin takip
edilmesi hususlari gelisme trendlerini olusturmaktadir. Ulkemiz beyaz esya
sektoriinde oncelikli Ar-Ge alanlari; ylksek kaliteli, diisik enerji sarfiyatli ve
disiik maliyetli yeni trtinlerin tasarlanmasidir.

Bor, otomotiv, makine ve beyaz esya sektorlerinde; makine yaglari, pompa
yaglari, motor yagi, fren yagi gibi endistriyel yaglarin iretiminde, su aritma
kimyasallarinda, akaryakit katkilarinda hidrolik sistemlerde, antifriz olarak,
kaplamalarda ve camlarda kullanilmaktadir. Borun otomobillerde kullanim
alanlarindan biri de ¢carpma aninda hava yastiklarinin hizli sismesini saglamaktir.
Sektorlerde baslamis olan yeni uygulamalar ve diinya genelinde giderek énem
kazanan yangin emniyeti uygulamalarinin yani sira su aritma kimyasallarinin
kullamimdaki artisa bagh olarak bor kullaniminin artmasi éngértlmektedir.

Tiirkiye'de bilinen bor yataklar ozellikle Kirka (Eskisehir), Bigadic (Balikesir),
Kestelek (Bursa) ve Emet (Kiitahya)'de bulunmaktadir. Ulkemizde rezerv
agisindan en ¢ok bulunan bor cevherleri tinkal ve kolemanit olup, onemli
tinkal yataklar Kirka’ da kolemanit yataklari ise Emet ve Bigadi¢ civarinda
bulunmaktadir. Bunlara ilaveten, Bigadi¢’te az miktarda uleksit rezervi mevcut
olup Kestelek’ te zaman zaman (leksit yan (riin olarak elde edilmektedir.
Ulkemizde acik madencilik faaliyetlerinin yiiriitilmesi nedeniyle dnemli maliyet
avantaji saglanmaktadir. Tiirkiye, 2010 yili itibariyle diinya bor rezervlerinin
%72’sine sahiptir.



BOREN STRATEJiIK PLAN RAPORU 2013-2017

4.13. Bor Bilesiklerinin Gesitli Uriin Formatinda Gosterebildikleri Ozellikleri ve
Sektorel Uygulama Firsatlar

Bor, genis bir teknolojik uygulama alaninda etkindir. Bu durum ise, bora dayali
ekonomik deger gelistirmeye yonelik olarak cok farkli uzmanlik alanlarinin,
kendi sektorlerinde bor odakli Ar-Ge calismalari yapmalarini, BOREN igin bir
gereklilik haline getirmektedir. Bir baska deyisle, miisahhas bir bor uzmanlik
alanindan ziyade, farkli uzmanlk alanlarinda bor odakli ¢alismalar yapilmasi

gereklidir. Bu durum, BOREN igin isbirliklerinin yonetilmesini, esnek bir bakis
acisini zorunlu hale getirir. Stratejik planlama modeli, bu sartlari ve gereklilikleri
g0z oniine alarak kurgulanmis olup, bor bilesiklerinin gesitli Griin formatinda
gosterebildikleri ozellikleri ve sektorel uygulama firsatlar tablo halinde (sayfa 30)
0Ozet olarak verilmistir.
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p Sektorel Uygulama Firsatlan

Bor Bilesiklerinin
Cesitli Urin Formatinda
Gosterebildikleri Ozellikleri

ingaat - Cimento
Elektrik - Elektronik

=
T
N
=)
\
=
=}
<
<
=
[3+]
=

Metarlurji
Madencilik

[l Yap! Malzemeleri

Antibakteriyel, Antifungal

Tedavi Edici |

[ AN B Bl Saglik

Temel Besin Ogesi (insan, Bitki ve Hayvan) [ ]

Isil Yalitkanlik, izolasyon [ | [ |

Yanma Geciktirme, Duman Onleme [ | [ | [ | [ |

Enerji Depolama (Kimyasal) [ | [ | [ | [ |

Mekanik Mukavemet | BN | [ |

Kati Yaglama [ ] [ | [ | [ | [ |

Sertlik, Asindiricilik [ |

Homojen-Heterojen Katalitik Etki [ |

Segici Toksik Etki H | n |

Isil iletkenlik [ ] [ | [ |

Kinetik Mukavemet | [ |

Yiiksek Sicaklilik Dayanimi [ | | [ | H N

Yiiksek Gekme Mukavemeti [ | [ |

Kimyasal, Biyolojik, Manyetik Algilama [ | [ | H| B

iletkenlik (Yalitkan, Yariiletken, Siiperiletken) m [ | H B

Manyetik

Radyasyon, Netron Tutuculuk [ ] [ ] | BN | H N

Reaksiyon Sicakliginda Diisiis Saglama | [ | |

Ergiticilik H B |

Kimyasal Oksijen Saglama, indirgen [ |

Nano Formlar Olusturma [ | [ | [ | [ | [ | |

Yiizey Sertlestiricilik [ | [ | H N [ | [ |

Oksijen Bariyeri, Oksijen Onleyici [ | [ |

Kimyasal Dayanim | [ | [ |

Piezo Elektrik [ | [ |

Optik Ozellikler, Gegirgenlik H n [ |

Isik Yayicl, Fotoelektrik [ ] | |
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5 BOREN VIZYONU

Bor (rln ve teknolojilerinin gelisiminde :
ve sektorel uygulamalarda kuresel aktor olmak

6 BOREN MISYONU

Bora dayali teknoloji degeri, rekabet avantaji olusturan teknolojik
¢ozlumler gelistirmeye ve bor tlketim potan5|yelln| artirmaya
odaklanarak; Yeni bor drtinleri gelistirmek, yeni kullanim alanlari
ortaya ¢ikarmak, ekonomik ve sektorel gelisime katki noktasinda
bu drinlerin Ulkemizde dretilmesini saglamak.

“.J ﬂ.
Yenilikcilik Isbirligi Disiplinler Arasi Surekli Gelisme
Calisma
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8. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Stratejik planin, misyona bagl kalarak ve vizyona ulasmayi saglayacak sekilde
olusturulmasi, gergekten “stratejik” olmasi agisindan Gnemlidir. BOREN, bu
gerekliligi dikkate alarak dinamik, global etkileri goz oniine alan ve esnekligi
koruyan sonug odakli bir stratejik plan olusturulmasina dzen gostermistir.

Borun, kullamim alanlari agisindan niteligi diger elementlere gére oldukga farkhidir
ve potansiyeli yiiksek genis bir kullanim alani vardir. Borun bu ozelliklerinden
dolayl, BOREN’ in katalizor bir konum alarak birbirinden farkli uzmanlik alanlarini

mobilize ve motive etmesi ve esnek bir yapiya sahip olmasi 6nemlidir.

BOREN’ in kurulus kanunu sinirlari igindeki temel ilgi alani; etkin, yaygin bor
tliketim potansiyeli ve/veya bora dayali rekabet avantaji olan, potansiyel teknoloji
degeri olan, teknolojik ¢oziimler gelistirerek yeni bor (riinleri gelistirmek, yeni
kullanim alanlari bulmak ve iilkemiz deger zincirine katki saglayabilecek
uriinlerin ortaya gikmasini saglamaktir. Stratejik amag ve hedefler, bu cercevede
ele alinmstir.

BOREN stratejik plan yaklasiminin temel enstriimanlan sunlardir;

« teknoloji planlama ve yonetimi
o kurumsal gelisim

e program gelistirme

« proje gelistirme

o fikri, sanayi ve mulki haklar destekleme

« ihtiyac duyulan altyapilar dncelikle yetkinlik merkezleri etrafinda gelistirme

o isbirigi yonetimi ve is gelistirme
e insan kaynagini gelistirme
« iNnsan ve cevre saglg

Projeleri sekillendirecek ve bor kullanimina yonelik olarak odaklanilacak
sektorleri, potansiyel kullanim alanlarini ve teknoloji alanlarini belirleme planlari,
daha kapsamli bir arastirmayi icinde barindiran BOREN Teknoloji Plani’'nda yer
almaktadir. Teknoloji plani giincelligini korumali ve uygulanabilir olmalidir. Bu

nedenle s6z konusu plan, 2013-2017 donemi icinde stratejik plan hedeflerini
gergeklestirmeyi saglayacak sekilde iki kez giincellenecektir. Daha detayl
calismalar, koordinatérliikler bazinda uygulanan is planlarinda yer alacaktir. Bu
da, BOREN i¢ dinamikleri ve yonetim yaklasiminin bir pargasidir.
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Bu kapsamda 2013-2017 plan doneminde vizyonu hedef alan dort
ana stratejik amac belirlenmistir.

« Etkin arastirma ve teknoloji gelistirme calismalar yapmak

« Ar-Ge ve teknoloji alaninda isbirliklerini ve iletisimi gliclendirmek

« Bor alaninda, bilgiyi ortaya cikaran, gelistiren ve sunan bir kurum olmak
« Ar-Ge yetkinligi ve kurumsal kapasite gelisimini saglamak
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STRATEJIK AMAC 1

Etkin arastirma ve teknoloji gelistirme calismalari yapmak

Olctlebilir ekonomik katki saglamaya yonelik clarak Ar-Ge ve teknoloji Gelistirmede
performans ve kaynak gelisimine odaklanilacaktr.

izlenecek Stratejik Yaklagim

1. Sonug odakli galismak

2.  Etkin siirec yonetimi yapmak, ilgili
siirecleri yeniden yapilandirmak veya

gliclendirmek

3.  Projeleri kamu-ozel sektor-iiniversite
ishirligi icinde yiriitmek

4. Borun gevre ve insan sagligi
iizerindeki etkilerini tanimlamak

N Stratejik Amagc Kiinyesi

Oncelik sira no 1
Hedef sayisi 7
Strateji ve Faaliyet sayisi 122

36

No HEDEFLER

11 Plan dénemi sonu itibari ile BOREN faaliyetleri ile iliskilendirilebilir 100 Milyon TL potansiyel
o ekonomik katkiya ulasmak.

192 Plan donemi sonu itibari ile BOREN adina ve/veya BOREN proje ve faaliyetleri kapsaminda 50
- patent, fikri milkiyet basvurusuna ulasmis olmak.

13 BOREN faaliyetlerinde odaklanilacak dncelikli alanlari belirlemek ve Teknoloji Planini plan donemi
- icerisinde en az iki kez giincellemek.

14 Borun gevre ve insan sagligi Uzerindeki etkileri kapsaminda, toksikoloji ve insan viicuduna
o yararlihdini arastiran en az iki projeyi planlanan donem boyunca gelistirmek, desteklemek.

15 Yilksek ticarilesme/ekonomik katki potansiyeli tasiyan projeleri éncelikli BOREN destekleri
- kapsaminda ele alarak, her yil en az iki projeye destek vermek.

1.6. Plan dénemi sonuna kadar, kurum Ar-Ge laboratuvarlarinda en az iki proje yiriitmek.

17 Plan doénemi sonuna kadar, BOREN Ar-Ge faaliyetlerine ayrlan yillik bitgenin en az 20 milyon TL

biylklige ulasmasini saglamak.
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STRATEJIK AMAC 2

Ar-Ge ve teknoloji alaninda isbirliklerini ve iletisimi giiclendirmek

BOREN, isbirliklerindeki yaklasimini kimelenme yaklasimi yontnde sekilendirecek,
Ozel sektor-kamu-Universite Ucgeni icinde calisarak bor gl alanini genisletecektr.

1. Kapsaml arastirma yaparak
altyapisi iyi olusturulmus
isbirlikleri kurmak

2. Isbirliklerinde siireklilik saglamak

N Stratejik Amagc Kiinyesi

Oncelik sira no 12
Hedef sayisi 7
Strateji ve Faaliyet sayisi 210

No HEDEFLER
Plan dénemi sonuna kadar, esgiidiimlii proje destekleri baglaminda, BOREN biitcesi disinda
2.1. ulusal veya uluslararasi kaynaklardan yapilacak toplam tahsisatta en az 20 milyon TL biiy(ikliige
ulasmak.
99 Ar-Ge destegi saglayan kurum ve kuruluslarla ongoriilebilir ticarilesme potansiyeli olan projeleri
- desteklemek tizere her yil en az bir ortak ¢agri organize etmek.
93 Plan dénemi sonuna kadar, uluslararasi isbirligi ile en az iki arastirma projesi gerceklestirmek
- veya desteklemek.
24 Plan dénemi sonuna kadar, en az iki uluslararasi isbirligi yaparak teknoloji transferi ve ulusal
o uygulama projesi gelistirmek.
95 Ar-Ge'si gelismis, bor (ir(in ve teknolojileri alaninda katki saglayabilecek en az dort sirketle
| stratejik ishirligi olusturmak.
2.6. Bor deger zincirinde yer alabilecek taraflari belirlemek ve bor deger zincirini gelistirmek.
97 Planlanan dénem icerisinde, birden fazla projeye ihtiya¢ duyulan alanlarda, ilgili kurumlarla

isbirligi yaparak sektor odakli en az bir program gelistirmek ve yiritmek.
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STRATEJIK AMAC 3

Bor alaninda, bilgiyi ortaya cikaran, gelistiren ve sunan bir kurum olmak

Stratejik planin alt temelini "oor alaninda, bilgyi ortaya ¢lkaran, gelistiren ve sunan bir kurum
olmak’ amaci clusturmaktadir. Bu amag lle, bor arastirma ve gelistrme calismalan ve bor
teknolojlerine ait bilgiler bir semsiye altinda toplanacak, kurum ve kuruluslarnn bor arastirmalarn
nakkindaki bilgi altyapisini guclendirmek Uzere ulasilabilir hale getirlecektr,

izlenecek Stratejik Yaklasim o HEDEFLER

Plan donemi sonuna kadar bor alaninda en az iki uluslararasi etkinlige (kongre, sempozyum vb.)

1. BOREN"ive bor alanlarini 310 ey sahipligi yapmak veya desteklemek.
arastirmacilara, arastirmaci
adaylarina, Ar-Ge Merkezi ve Ar-Ge Plan dénemi sonuna kadar yurt icinde en az iki adet Bor Sempozyumu (kongre, sempozyum vb.)
kuruluslarina, sektore, yatirmci ve 32. diizenlemek.
girisimcilere, kamuoyuna tanitmak,
arastirmacilarin BOREN' i ve yetkinlik 3.3. Her yil en az iki etkinlikte (kongre, sempozyum vb.) bor konulu oturumu planlayarak desteklemek.
merkezlerini bir bilgi kaynagi ve
danisman gibi gormesini saglamak 3.4 Teknolojik degerlendirme, firsat analizi ve ticarilesme konularinda kazanimlar saglamak amaciyla

her yil en az iki calistay/toplanti diizenlemek.

2.  Etkinlik ve calistaylar,

gerceklestirilecek faaliyetleri, 3.5. Plan donemi sonuna kadar, her yetkinlik merkezinin alanina uygun en az iki calistay diizenlemek.
Stratejik Amag 1 ve Stratejik . L . .
AmagJIZ’ye hifme\tl edecek“sekilde 36 BOREN' in bilgiye ulasma, bilgiyi elde etme yontemlerini belirlemek, ilgili uygulamalari yerine

gerceklestirmek getirmek ve siirdirilebilirligi saglamak.

37 Bilgi yonetim yetkinligini gelistirmeyi saglayacak sekilde her yil en az bir proje gerceklestirmek ve/
o veya projeyi desteklemek.

N Stratejik Amag Kiinyesi Kurumsal tanitim ve iletisim planini 2013 yili sonuna kadar hazirlamak ve donem igerisinde

3.8.
uygulamak.
Oncelik sira no 03
Hedef sayisi :
Strateji ve Faaliyet sayisi 116

38
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STRATEJIK AMAC 4

Ar-Ge ve kurumsal kapasite, yetkinlik gelisimini saglamak

Ar-Ge ve kurumsal kapasite gelisiminin artarak devam etmesi, bu dogruttudaki intiyaclarnn
karslanmas!, kurum hizmetlerinde gorev alan personelin yetkinliklerinin gelisen ve degdisen
sartlara uygun olarak daha Ust seviyelere tasinmasi, BOREN' i tanimladigi vizyona gotUnmek
icin yonetiimesi gereken bir stratejik amag olarak karsimiza glkmaktadir,

izlenecek Stratejik Yaklasim

1.  Fiziki altyapl, insan kaynag altyapisi,
mevzuat altyapisini bir arada ele
alarak kapasite gelisimini saglama

2. Yetkinlik merkezlerini BOREN
etrafinda sektorel odaklanmayi
dikkate alan ve bu dogrultuda
isbirliklerini harekete gegiren
bir yapi etrafinda destekleyerek
genigletme

N Stratejik Amag Kiinyesi

Oncelik sira no 4
Hedef sayisi :8
Strateji ve Faaliyet sayisi 132

No HEDEFLER
41 Kuruma ait bir arastirma laboratuvari kurmak, bunun igin gerekli Ar-Ge altyapisi ihtiyacini
o karsilamak.
49 Laboratuvar arastirmasi sonrasinda ara kademe pilot olgekli calisma igin gerekli pilot tesis
- altyapisini olusturmak, boylece yeni bor Grliniintin ticari 6lgekte tretime gegisini kolaylastirmak.
4.3. Kuruma ihtiyaclarini karsilayacak hizmet binasina dénem sonuna kadar sahip olmak.
4.4, 2014 yil sonuna kadar, gelisen kurulus ihtiyaglarina gore Kurulus Kanunu’nu revize etmek.
4.5. 2014 yili sonuna kadar, Enstitii ikincil mevzuati gozden gegirerek eksiklikleri tamamlamak.
46 Plan dénemi sonunda Bor projelerinde ¢alisan en az 100 adet lisansiistii 6grenci veya doktora
o sonras arastirmaciya burs saglamak.
4.7. Plan donemi sonu itibari ile dncelikli bes alanda yeni yetkinlik merkezi kurmak.
Plan donemi igerisinde her yil, kurum personelinin egitim ihtiyacini belirleyerek, her personelin yil
4.8. icerisinde en az bir adet egitim almasini saglayacak, stratejik amag ve hedeflere uygun enstitii

calisanlarina yonelik editim planini olusturmak ve uygulamak.
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AM A‘ ; W e Etkin arastirma ve teknoloji gelistirme calismalari yapmak

Stratejik plan1 gerceklestirmek icin gerekli biit¢e kaynagi yillara gore stratejik amag bazinda asagida
belirtilmistir.

No.

Hedefler

DONEM

TOPLAMI

1.1

Plan donemi sonu itibari ile BOREN faaliyetleri ile
iliskilendirilebilir 100 Milyon TL potansiyel ekonomik
katkiya ulasmak.

1.2

Plan donemi sonu itibari ile BOREN adina ve/veya
BOREN proje ve faaliyetleri kapsaminda 50 patent, fikri
miilkiyet basvurusuna ulasmis olmak.

1.3

BOREN faaliyetlerinde odaklanilacak oncelikli alanlari
belirlemek ve Teknoloji Planini plan dénemi igerisinde
en az iki kez giincellemek.

200.000 ©

350.000 ©

550.000 ©

1.4

Borun gevre ve insan saghgi tizerindeki etkileri
kapsaminda, toksikoloji ve insan viicuduna yararliigini
arastiran, planlanan dénem boyunca en az iki proje
gelistirmek, desteklemek.

1.000.000 £

750.000 ©

1.250.000 ©

1.500.000 ©

4.500.000 &

1.5

Yiiksek ticarilesme/ekonomik katki potansiyeli tasiyan
projeleri dncelikli olarak BOREN destekleri kapsaminda
ele alarak her yil en az 2 projeye destek vermek.

2.500.000 ©

3.500.000 ©

4.500.000 ©

5.500.000 ©

6.000.000 ©

22.000.000 ©

1.6

Plan donemi sonuna kadar, kurum Ar-Ge
laboratuvarlarinda en az iki proje y(riitmek.

1.000.000 ©

1.200.000 ©

500.000 ©

500.000 ©

500.000 ©

3.700.000 ©

1.7

Plan donemi sonuna kadar, BOREN Ar-Ge faaliyetlerine
ayrilan yillik biitgenin en az 20 milyon TL biiyiiklige
ulasmasini saglamak.

Stratejik Amacg Biitcesi Toplami

3.500.000 &

5.900.000 &

5.750.000 ©

7.250.000 &

8.350.000 &

30.750.000 ©
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ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

AM A< ; 2 e Ar-Ge ve teknoloji alaninda isbirliklerini ve iletisimi giiclendirmek

DONEM

TOPLAMI
No. Hedefler m

Plan donemi sonuna kadar, esglidiimlii proje destekleri
baglaminda, BOREN biitcesi disinda ulusal veya
uluslararasi kaynaklardan yapilacak toplam tahsisatta
en az 20 milyon TL biyiiklige ulasmak.

2.1

Ar-Ge destegi sadlayan kurum ve kuruluslarla
oOngortilebilir ticarilesme potansiyeli olan projeleri
desteklemek iizere her yil en az bir ¢agri organize
etmek.

2.2 2.000.000 £ 2.000.000 £ 3.000.000 £ 3.000.000 £ 3.000.000 £ 13.000.000 ©

Plan dénemi sonuna kadar, en az 2 uluslararas isbirligi

& ile arastirma projesi/destekleme gerceklestirmek.

1.000.000 © 800.000 © 1.250.000 © 1.500.000 © 4.550.000

Plan dénemi sonuna kadar, en az 2 uluslararasi isbirligi
2.4 | yaparak teknoloji transferi ve ulusal uygulama projesi 600.000 © 700.000 © 1.000.000 © 1.300.000 © 3.600.000 ©
gelistirmek.

Ar-Ge'si gelismis, bor iiriin ve teknolojileri alaninda
2.5 | katki saglayabilecek en az dort sirketle stratejik isbirligi 500.000 £ 1.000.000 © 1.500.000 © 2.000.000 © 2.000.000 © 7.000.000 ©
olusturmak.

Bor deger zincirini gelistirmeye yonelik olarak bor
2.6 | kiimelenme yapisinda (adi) yer alabilecek taraflari 200.000 © 200.000 © 250.000 © 300.000 © 300.000 © 1.250.000
belirlemek.

Planlanan donem igerisinde, sektor odakli belirgin bir
is, ekonomik, stratejik hedeflere ulasmak (izere birden
2.7 | fazla projeye ihtiyag duyulan alanlarda ilgili kurumlarla 1.000.000 B 1.000.000 © 1.000.000 © 1.500.000 © 1.500.000 © 6.000.000 ©
ishirligi yaparak en az bir program gelistirmek ve
yiritmek.

Stratejik Amag Biitgesi Toplami 3.700.000 © 5.800.000 7.250.000 © 9.050.000 9.600.000 & | 35.400.000 ¥
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AM A< ; 8 e Bor alaninda, bilgiyi ortaya cikaran, gelistiren ve sunan bir kurum olmak

DONEM
2017 TOPLAMI
No. Hedefler m
Plan donemi sonuna kadar bor alaninda en az 2
3.1. | uluslararasi etkinlige (kongre, sempozyum vb.) ev 150.000 © 200.000 £ 225.000 £ 250.000 £ 300.000 £ 1.125.000 ©
sahiplii, organizator, destekleyici olmak.
Plan dénem sonuna kadar yurticinde en az 2 adet Bor
e Sempozyumu (kongre, sempozyum vh.) diizenlemek. 350.000 ¥ 500.000 850.000
Her yil en az iki etkinlikte (kongre, sempozyum vb.) bor
33. konulu oturumu planiayarak desteklemek. 250.000 © 300.000 © 300.000 © 350.000 © 450.000 © 1.650.000 &
Teknolojik degerlendirme, firsat analizi ve ticarilesme
3.4. | konularinda kazanimlar saglamak amaciyla her yil en 250.000 © 300.000 © 300.000 © 350.000 © 450.000 © 1.650.000 &
az 2 calistay/toplanti diizenlemek.
Plan donemi sonuna kadar, her yetkinlik merkezinin
3.5. alanina uygun en az iki calistay diizenlemek. 250.000 © 300.000 © 300.000 © 350.000 © 450.000 © 1.650.000 ©
BOREN' in bilgiye ulasma, bilgiyi elde etme yontemleri
3.6. | belirlenerek faaliyetlerini planlamak ve uygulamada 150.000 © 200.000 © 200.000 © 350.000 © 400.000 © 1.300.000 ©
siirdirilebilirligi saglamak.
Bilgi yonetimi yetkinligini gelistirmeyi saglayacak
3.7. | sekilde her yil en az bir proje gerceklestirmek ve/veya 150.000 © 500.000 © 250.000 © 500.000 © 500.000 © 1.900.000 ©
projeyi desteklemek.
Kurumsal tanitim ve iletisim planini 2013 yili sonuna
ik kadar hazirlamak ve dénem igerisinde uygulamak. 82.000 & 82,000 &
Stratejik Amac Biitgesi Toplami 1.282.000 £ | 1.800.000 £ | 1.925.000 Y | 2.150.000 © | 3.050.000 © | 10.207.000 t
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ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

AM A‘ ; 4 e Ar-Ge ve kurumsal kapasite, yetkinlik gelisimini saglamak

DONEM
TOPLAMI
No. Hedefler
Kuruma ait Grlin gelistirme ve analiz laboratuvarlari
el kurmak, bunun igin gerekli altyapi ihtiyacini karsilamak. 200.000,00 2.000.000 & 2.500.000 & 4.700.000 &
Laboratuvar arastirmasi sonrasinda ara kademe
pilot dlgekli calisma icin gerekli pilot tesis altyapisi
G olusturmak, boylece yeni bor Urliniiniin ticari 6lgekte 1.000.000 & 1:250.000 & 1400.000 & 3.650.000 &
tiretime gegisini kolaylastirmak.
Kuruma ihtiyaclarini karsilayacak hizmet binasina
4.3. dénem sonuna kadar sahip olmak. 200.000 © 3.000.000 © 3.000.000 © 6.200.000 ©
2014 yili sonuna kadar, gelisen kurulus ihtiyaglarina
44. gore Kurulus Kanunu’nu revize etmek. 100.000 & 150.000 & 250.000
2014 yili sonuna karar, Enstitii ikincil mevzuati gézden
S gecirerek eksiklikleri tamamlamak. 100.000 ¥ 150.000 250.000 &
Plan dénemi sonunda Bor projelerinde ¢alisan en az
4.6. | 100 adet lisans iistii d§renci veya doktora sonrasi 1.000.000 © 1.200.000 © 1.350.000 © 1.500.000 © 1.750.000 © 6.800.000
arastirmaciya burs saglamak.
Plan dénemi sonu itibari ile dncelikli bes alanda yeni
kinlik merkezi k k, her bir yetkinlik merkezi
a7, | Vetkinlik merkezi kurmak, her bir yetkinlik merkezi 1000000 | 1500000% | 20000004 | 2000000% | 2000000t | 8500.000%
icin her yil en az bir teknoloji gelistirme/ticarilestirme
projesinin baslatiimasi
Plan donemi igerisinde her yil, kurum personelinin
egditim ihtiyacini belirleyerek, her personelin yil
4.8. | icerisinde en az 1 adet egitim almasini saglayacak, 100.000 © 150.000 © 150.000 © 150.000 © 250.000 © 800.000 ©
stratejik amag ve hedeflere uygun enstitii ¢alisanlarina
yonelik egitim planini olusturmak ve uygulamak.
Stratejik Amag Biitcesi Toplami 2.300.000 © 3.150.000 © 4.900.000 9.900.000 © 10.900.000 ¥ | 31.150.000 ©
Stratejik Plan Genel Biitce Toplami 10.782.000 © | 16.650.000 0 | 19.825.000 ¢ | 28.350.000 ¥ | 31.900.000 ¥ | 107.507.000 *
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AMAC 1 ©

Etkin arastirma ve
teknoloji gelistirme calismalar yapmak

ilgili
No. Hedefler Faaliyetler ATl
e Hesaplanan potansiyel ekonomik katkinin, plan dénemi sonunda
100 Milyon TL olmasi
e Proje basvuru sartlarinin gerekgelendirme boliminde “teorem Aragtirma ve
gerceklestiginde sektére kazandiracak taslak ekonomik katma Gelistirme
Plan dénemi sonu itibari deger” analizinin yer almasinin zorunlu hale getirilmis olmasi Koordinatorliigii
i sonu itibari
ile BOREN faaliyetleri ile e Proje basvuru izleme ve degerlendirme siirecinde ekonomik Endiistriyel iliskiler
1.1 | iliskilendirilebilir 100 Milyon TL katki potansiyelinin de degerlendiriimesi ve raporlanmasi Koordinatorliigii
potansiyel ekonomik katkiya ) o o ) .
ulasmak. e Sektorel firsat ve ihtiyaclarin analizi ile sektorel isbirligine dayall Bilgi Toplama,
' Ar-Ge faaliyetleri ile teknoloji transferi yolu ile ticarilesmenin Idari ve Mali Isler
desteklenmesi Koordinatorliigii
e Bor driinlerinin sektorel Gretimine ve kullanimina yonelik tesvik
mekanizmalarinin harekete gegirilmesi icin ilgili kurum ve
kuruluslar nezdinde girisimlerde bulunulmasi
e Proje ve faaliyetleri, fikri milkiyet potansiyeline gore Arastirma ve
onceliklendirme Gelistirme
Plan dénemi sonu itibari ile o , o Koordinatorliigi
BOREN adina ve/veya BOREN e Patent alma karar strecini gozden gegirerek yenilemis olma )
; ; : Endiistriyel lligkiler
1.2 ggojpea‘t':nfta?:lz?tr:%'lkﬁ;gfam'nda e Patent siireci icerisinde pazara uyarlama ve on fizibilite analizini Koordinatorliigii
’ apma veya yaptirma
basvurusuna ulagmis olmak. yap yayap Bilgi Toplama,
e Plan donemi icerisinde rakamsal patent sayisina ulasiimasi ve Idari ve Mali Isler
biitce kullaniminin dengeli bir bigimde yonetiimesi Koordinatorliigii
BOREN faaliyetlerinde * Proje desteklerinde odaklanilacak sektdrleri belirleme, proje
odaklanilacak oncelikli alanlari cagrilarinda dnceliklendirme alanlari olusturma Arastirma ve
1.3 | belirlemek ve Teknoloji Planini Gelistirme
plan dénemi igerisinde en az iki * Giincellenmis teknoloji planini, etkin Ar-Ge sonuglari elde etmek Koordinatorliigii
kez giincellemek. uzere aktif olarak kullanma
) L e Yetkinlik merkezinde, borun insan viicuduna vyararliigi ve
Borun (;;elz'ret\llgl '"?lﬁ(‘” Sag"g'd toksikoloji etkileri konularina odaklanma
tizerindeki etkileri kapsaminda,
1.4 | toksikoloji ve insan viicuduna o Ticari faaliyetlere de katki saglayacak olan borun “toksite 227&?{&2 ve
*" | yararlligini arastiran en az iki mekanizmalan” ile ilgili bilgi alaninin genisletilmesi Koordinatoriigii
projeyi planlanan donem boyunca . L o
gelistirmek, desteklemek. e Saglik alaninda bor driinlerinin gelistiriimesini ve kullanimini
' ’ destekleyecek bilginin iiretilmesi




BOREN STRATEJiIK PLAN RAPORU 2013-2017

Sbore

n

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

ilgili
No. Hedefler Faaliyetler AL S
Viiksek ticarilesme/ekonomik | ‘e Proje degerlendirme sisteminde, ekonomik Katki ve ticarileme
katki potansiveli tasiyan projeleri potansiyelinin ve fizibilitesinin dikkate alinmasi Endiistriyel iliskiler
1.5 | oncelikli BOREN destekleri Koordinatbrliisii
kapsaminda ele alarak, her yilen | © Projelerin  kamu-6zel — sektor-iiniversite isbirligi icinde 9
az |k| projeye destek Vermek' yurutulmeSInIn te$V|k edllmeSI
e Ar-Ge projelerinin ticarilesmesi siirecindeki pilot tesis vb. ara
} ) calismalari kurum Ar-Ge alt yapisinda gerceklestiriimesi
Plan donemi sonuna kadar, kurum Arastirma ve
1.6 | Ar-Ge yetkinlik merkezinde enaz | e Kilit dogurgan teknoloji olarak nitelendirilebilecek, farkh Gelistirme
iki proje yiiriitmek. uygulama alanlarinda driin gelistirilmesine olanak saglayacak Koordinatorliigii
ve yeni alt yap olusturulmasina ihtiya¢ duyulan alanlarda,
BOREN alt yapi biinyesinde proje gelistiriimesi
Arastirma ve
Gelistirme
Plan dénemi sonuna kadar,  BOREN Ar-Ge biitcesinin daha da arttiriimasi adina arastirma ve Koordinatorlligh
1.7 | BOREN Ar-Ge faaliyetlerine ayrian girisimlerde bulunma Endiistriyel iliskiler
%E%Bﬂ;?:igs‘;?n?;(zo milyonTL | o Ar-Ge biitce .klayn_e_ik tahsisatmm, plan donemi icerisinde yillik Koordinatorliga
? : olarak siireklilik gosterecek sekilde arttirimasi Bilgi Toplama,
Idari ve Mali Isler
Koordinatorliigii

49
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AMAC 2 ©

Ar-Ge ve teknoloji alaninda isbirliklerini ve
iletisimi giiclendirmek

ilgili
No. Hedefler Faaliyetler ATl
Plan dénemi sonuna kadar,
esgudimlu proje destekleri. e Yeni kaynak arayislarinin artiriimasi
baglaminda, BOREN biitgesi Endiistrivel iliskiler
2.1 | disinda ulusal veya uluslararasi | e Ulusal veya uluslararasi kaynaklardan daha fazla faydalanabilme Koolrj:in!t%rlﬂ§ii €
kaynaklardan yapilacak toplam imkanlarinin aragtinimasi ¢
tahsisatta en az 20 milyon TL
biiytikliige ulasmak.
Ar-Ge destegi saglayan kurum L 3
ve kuruluslarla 6ngoriilebilir * Ar-Ge destedi saglayan kurum ve kuruluslarin cagr
29 ticarilesme potansiyeli olan kgﬁssggllaar”n:’ mgor arastirmalanni - dahil - ettirmekle ilgil Endiistriyel iliskiler
"= | projeleri desteklemek (izere her galis yap Koordinatorligii
yil'en az bir ortak cagri organize | e Qrtak gagrilarda siireklili§i saglama
etmek.
Plan donemi sonuna kadar,
23 glzuisklia;a:;e;i:rlrigrllglgsien e Uluslararasi ishirligi yapilabilecek kisi, kurum ve kuruluslar Endiistriyel iliskiler
’ i proj tespit etme ve calismalarini yapma Koordinatorliigii
gerceklestirmek veya
desteklemek.
Plan dénemi sonuna kadar, enaz | © UluslararasiAr-Ge projesi ve isbirligi konusunda yasal mevzuatin
24 iki uluslararasi isbirligi yaparak tamamlanmasinin saglanmasi Endiistriyel iligkiler
teknoloji transferi ve ulusal « Konusu ile alakall ise, ilgili yetkinlik merkezini de siirece dahil Koordinatorlagi
uygulama projesi gelistirmek. etme
Ar-Ge'si gelismis, bor (iriin ve p . ) )
teknoloji-gleri’ala’mnda katki * Ozel sektor kuruluslarinin kendi alanindaki Ar-Ge calismasinda, Endiistriyel iliskiler
25 saglayabilecek en az dort sirketle borun alternatif ¢dziim etkisi olarak ele alinmasi Koordinatoeliigi
stratejik ishirligi olusturmak.
e Deger zincirinin, Bor kiimelenme yapisini olusturmaya katki
Bor deger zincirinde yer sadlayacak sekilde tanimlanmasi ve plan donemi sonuna kadar )
26 | alabilecek taraflart belirlemek ve en az bir uygulama (proje, isbirligi vb.) baslatiimasi Endiistriyel lliskiler
' T Koordinatorliigii
bor deger zincirini gelistirmek. o Birbiri ile iliskili kamu, Ar-Ge, Gretim sektdrleri, kullamim ve
tliketim zincirini dikkate alma
Planlanan donem igerisinde,
birden fazla projeye ihtiyag Arash
e rasgtirma ve
2.7 duyulan alanlarda |Ig|J| kurumiarla e Programi, kamu-ozel sektor-tiniversite isbirligi icinde ytiritme Gelistirme
isbirligi yaparak sektor odakli Koordinatoriigi
en az bir program gelistirmek ve
yiritmek.
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AMAC 3 ©

Hedefler

Bor alaninda, bilgiyi ortaya cikaran, gelistiren ve
sunan bir kurum olmak

Faaliyetler

ilgili
Koordinatorliik

n

3.1

Plan dénemi sonuna kadar bor
alaninda en az iki uluslararasi

etkinlige (kongre, sempozyum
vb.) ev sahipli§i yapmak veya

desteklemek.

e Katlimcilarin, ilgili alanlardan kisi, kurum ve kuruluslardan

olacak sekilde ve yiiksek sayida olmasinin saglanmasi

Organizasyonuna dahil olunan her bor sempozyumunda 6zel
sektorlin bor kimyasall uygulamalari ile ilgili sunum yapmasini
saglama

¢ Bilgi Toplama,

idari ve Mali isler
Koordinatorliigii

3.2

Plan donemi sonuna kadar
yurt icinde en az iki adet

Bor Sempozyumu (kongre,
sempozyum vb.) diizenlemek.

Katiimcilarin, ilgili alanlardan kisi, kurum ve kuruluslardan
olacak sekilde ve yliksek sayida olmasinin saglanmasi

Sempozyum sonu¢ raporu hazirlama, bilgilerin  sonraki
arastirmalar icin kullanilabilir hale getirme

¢ Bilgi Toplama,

idari ve Mali isler
Koordinatorliigii

3.3

Her yil en az iki etkinlikte
(kongre, sempozyum vb.) bor
konulu oturumu planlayarak
desteklemek.

Farkl disiplinlerde diizenlenen bilimsel etkinliklerde bor
oturumlarinin diizenlenmesi igin girisimlerde bulunma

Etkinlige katilanlara kurumsal tanitimin tam olarak yapmis olma

¢ Bilgi Toplama,

idari ve Mali isler
Koordinatorliigii

3.4

Teknolojik degerlendirme,

firsat analizi ve ticarilesme
konularinda kazanimlar
saglamak amaciyla her yil en az
iki calistay/toplanti diizenlemek.

Belirlenmis sektorlerde, Ar-Ge calismasi guglii Ozel sektor
kuruluslarini da dahil ederek galisma yapma

¢ Bilgi Toplama,

idari ve Mali isler
Koordinatorliigii

3.5

Plan dénemi sonuna kadar,

her yetkinlik merkezinin
alanina uygun en az iki calistay
diizenlemek

Galistay konularini belirlerken yetkinlik merkezlerinin ihtiyag ve
hedeflerini dikkate alma

¢ Bilgi Toplama,

idari ve Mali isler
Koordinatorliigii

3.6

BOREN’in bilgiye ulasma,
bilgiyi elde etme yontemlerini
belirlemek; ilgili uygulamalari
yerine getirmek ve
stirdUrilebilirligi saglamak.

Mutlak izlenecek kaynak dokiimanlarin, internet sitelerinin
belirlenmesi ve ¢alisanlarin kullanimina sunulmasi

Herkesin ulasabilecedi bir e-bilgi bolimi olusturulmasi
Sektorel raporlari, bor ve arastirma raporlarinin, makalelerin
diizenli takip edilmesi

Kuruluslarin - bor Ar-Ge bilgilerinin, eldeki arastirmalarla
birlestiriimesi

¢ Bilgi Toplama,

idari ve Mali isler
Koordinatorliigii

o1
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AMAC

ilgili

No. Hedefler Faaliyetler LTl

Bilgi yonetim yetkinligini

elistirmeyi saglayacak ; ) . ) o Bilgi
37 gekillde he): yil gn Z\z bir proje e Sektorel analiz yapmayl da saglayacak sekilde arastirmasi E;:\grliz:pl\l:;}aiéle .
T . apilan alana ait raporun hazirlanmasi/hazirlatiimasi P,

gerceklestirmek ve/veya yap P Koordinatorliigi

projeyi desteklemek.

e Hazirlanmasi hedeflenen tanitim planinda medya ile ilgili
faaliyetlerin yer almasini saglama

Kurumsal tanttim ve iletisim e Kapsamli bir tanitim dokimanini da (dergi, tanitim filmi vb.)

28 planini 2013 yili sonuna ' hazirlanacak tanitim plani igerisine dahil etme J :i;;gr: I:pl\llf;;}ai’sler
kadar hazirlamak ve donem e Arastirmacilara ve arastirmaci adaylarina, Ar-Ge Merkezi ve Koordinatorliigii
icerisinde uygulamak. Ar-Ge kuruluslarina, yatrmei ve girisimcilere, kamuoyuna

BOREN’in ve bor alanlarinin tanitiimasi; bu tanitim faaliyetleri
esnasinda kurumsal sektoriin istek, beklenti ve ihtiyaclarinin
belirlenmesi
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ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

A M A 4 Ar-Ge yetkinligi ve
kurumsal kapasite gelisimini saglamak

ilgili
No. Hedefler Faaliyetler LTl
e Paydaslarin da katiimi ile oncelikli hizmet ve ihtiyaglarin
o o belirlenmesi ve planlanmasi
Kuruma ait driin gelistirme ve o Arast
4,1 | 2naliz laboratuvarlar kurmak, * Planlama calismalarinda cihaz ve insan kaynagi intiyaci da G::?i$stlirrnr:|2 ve
’ pupun icin gerekli altyapi degerlendirilerek belirlenen ihtiyaglarin temin edilmis olmasi Koordinatorliigii
ihtiyacini karsilamak. )
e BOREN ’e ait laboratuvarin 2016 yili sonunda tamamlanmis
olmasi
Laboratuvar arastirmasi
sonrasinda ara kademe pilot * Pilot dlcekli calismalarin yilriitiilecegi pilot tesis kurulmas
Olgekli calisma igin gerekli pilot ¢ Arastirma ve
4.2 | tesis altyapisini olusturmak, ¢ Bu tesiste hangi konularda ¢alismalar yapilacaginin planlanmasi Gelistirme
bdylece yeni bor driiniiniin . o , 5 S Koordinatorligii
ticari 6lgekte iiretime gegisini e Pilot calismalar igin cihaz ve insan kaynaginin temin edilmesi
kolaylastirmak.
e Hizmet binasinda Ar-Ge laboratuvari, pilot tesis ve driin
gelistirme laboratuvarini kurmus olma
Kuruma ihtiyaclarini e Hizmet binas! iin arsa tahsisinin saglanmasi -
a3 |Karsilayacak hizmet binasina ‘ EE:: I‘;pl::;::aiisler
™ | dénem sonuna kadar sahip e Gerekli planlama ve tahsisat ¢alismalarinin yapiimasi, gerekli Koordinatérliidii
olmak. 0denek tahsisatinin saglanmasi g
e Hizmet binasinin yapimi igin gorevli kuruluslarla isbirligi
yapilmasi
) e Enstitiinin 10 yillik tecriibesi ve yeni stratejik plan hedefleri
2014 yili sonuna kadar, geligen isidinda kurulus kanunundaki revizyon ihtiyacinin belirlenmesi « Bilgi Toplama
4.4 kurulus intiyaclarina gore ve degisikliklerin yapilabilmesi icin gerekli girisimlerde idagi vepMaIi i:sler
Kturulﬁs Kanunu’nu revize bulunulmasi Koordinatbrliiﬁ'u
etmek.
e Hazirlik siirecinde ilgili kuruluslar ile koordineli ¢alisiimasi
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AMAGC 4

Hedefler

Faaliyetler

Koordinatorliik

45

2014 yili sonuna karar,
Enstitii ikincil mevzuatini
gozden gegirerek eksiklikleri
tamamlamak.

Degisen ve gelisen sartlar ve firsatlar karsisinda kurum
imkanlarinin daha da gelistirilmesi

Kurum isleyis ve uygulamalarina daha sistematik, kurumsal bir
yapi kazandiriimasi

insan Kaynaklarl Yénetmeligi basta olmak iizere, ihale ve
Proje Destekleme Yonetmelikleri'nin gozden gegirilerek yeni
ihtiyaglara gore revize edilmesi

Yetkinlik Merkezlerinin Kurulus ve Galisma Usul ve Esaslarina
yonelik diizenleme yapiimasi

ihtiyag duyulan diger diizenlemelerin yapiimasi

Bilgi Toplama,
Idari ve Mali Isler
Koordinatorliigii

4.6

Plan donemi sonunda Bor
projelerinde ¢alisan en az 100
adet lisansistii 6grenci veya
doktora sonrasi arastirmaciya
burs saglamak.

Bor konusunda etkin arastirma ve gelistirme yapan/yapacak
olan arastirmaci sayisinin daha da arttirimasi

Yiritilen projelerde tam zamanl arastirmaci istihdamina
yonelik onlemlerin alinmasi

Proje kapsaminda arastrmalara katilan lisansiisti
ogrencilerin proje konusunda tez hazirlamasinin saglanmasi

Arastirma ve
Gelistirme
Koordinatorliigii

Endiistriyel iligkiler
Koordinatorliigii

Bilgi Toplama,
Idari ve Mali Isler
Koordinatorliigii

4.7

Plan dénemi sonu itibari ile
oncelikli bes alanda yeni
yetkinlik merkezi kurmak.

Optimum kapasite kullammi, farkli uzmanlik alanlarinin
gerekli oldugu durumlarda kullamimda  sirekliligin
saglanmasi

Yetkinlik merkezi etrafinda sektorel isbirliklerini harekete
gecirerek teknolojinin ticarilesmesinin saglanmasi

Belirli sektorel alanlara odaklanma

Her bir yetkinlik merkezi icin her yil en az bir teknoloji
gelistirme/ ticarilestirme projesinin baslatiimasi

Bir yetkinlik merkezinde bor driinlerinin gevre ve insan
saghgi Uzerine etkilerinin arastinimasinin saglanmasi

Yetkinlik merkezlerine, bor Ar-Ge ve teknolojileri alaninda
BOREN adina danisma merkezi olma iglevin kazandinimasi

Yetkinlik merkezlerine belirlenmis  konularda ~ egitim
aldinimasi /egitim vermesinin saglanmasi

Yetkinlik Merkezlerinin ¢alisma esaslarinin 2013 yili sonuna
kadar olusturulmasi

e Ar-Ge

Koordinatorliigii
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AMAGC 4

ilgili
No. Hedefler Faaliyetler TR LT
Plan dénemi icerisinde her e Kurum calisanlarinin yetkinliklerinin gelistirilmesi
yil, kurum personelinin egitim o Féit . L . - .
. . Egitim konusunda bir kisinin  gorevlendirilmesi  ve
intiyacini belirleyerek, her uygulamalari bu kisinin takip etmesinin saglanmasi
personelin yil igerisinde en Bilai Tool
4g | @ biradet egitim aimasini e E§itim planinda, kurum disinda egitime/etkinlige katilan idlagrliv:pn;;liai’gler

saflayacak, stratejik amag
ve hedeflere uygun enstitii
calisanlarina yonelik egitim
planini olusturmak ve
uygulamak.

personelin hizmet i¢i egitim ile bilgi ve kazanimlarinin diger
kurum personelleri ile paylasmasinin saglanmasi

e Kurum icerisinde her yil en az (i¢ kez dnceden belirlenmis
konularda atolye ¢alismalari gergeklestirilmesi

Koordinatorliigii
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11. GZFT ANALIZ

11.1.GZFT Analiz Galismalari

GZFT Analizinin amaci, BOREN "in kendi calisma alanindaki i¢ durumu ile dissal etkenleri de dikkate alarak bulundugu yerde sahip oldugu “Giigler” ve “Zayif yonler”
i belirlemek, yapilan ¢evre analizlerine gore kendisini bekleyen “Firsatlar” ve “Tehditler” i tanimlamaktir.

GZFT Analizi, bilgiye dayali olarak yapiimistir. Kullanilan bilgi ve analiz sonuglari sunlar olmustur;

BOREN Mevcut durum raporu

PEST Analizi sonuglari

2012 yiinda BOREN calisanlarina gore ¢ikan GZFT arastirma raporu
Gegmis yillara ait i¢ ve dis istatistikler

BOREN Mevcut durum raporu dzeti bu dokiimanin EK 3 bélimiinde aktarilmistir.

BOREN Pest Analizi, aslinda kendi i¢inde dissal bir analiz olmakla birlikte “Firsatlar” ve “Tehditler” Analizi ile birlestirilmistir. Glinkii BOREN agisindan gelecekte
meydana gelme olasiligi olan tim degisimler firsati ve tehdidi de beraberinde getirmektedir. Bu yaklasimla, PEST Analizi, anlamli bir analiz haline donistiriimistir.

l Firsatlar

Faaliyetler ve Fonksiyonlarin Giicii I

\ &) \ 4§

Faaliyetler ve Fonksiyonlarda « Tehlikeler

Zayifliklar »

12.1 BOREN GZFT analizi yaklasimi
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11.2.GZFT Analiz Sonuclan

A N N N N N R R

GUGLO YONLER

Egitimli, yetkinligi ylksek, kuruma bagli calisanlarinin olmasi
Ar-Ge’yi destekleme ve fon verme
Sektorel yonelme ve uzmanlasma icin 5 yetkinlik merkezi kurmus olma

Ortak ve koordineli isbirligi calismalari ve bu isbirliklerinin uzun vadeye
yayihminin giderek artmasina yonelik girisimler

Ozel biitceli bir kurulus olma

Arastirma ve gelistirme alaninda bir enstitii olmasi
Kurum isleyis hizi

Kurum igi gliclli yatay iletisim

BOREN ’in uluslararasi Ar-Ge ¢alismalarini engelleyen herhangi bir yasal
mevzuati olmamasi

X X X XXX X

ZAYIF YONLER

Ar-Ge ve pazar iligkisi

Stratejik odaklanma

Sektorel ishirligi, borda kiimelenme yaklasiminda sireklilik

Bor alaninda bilgiler arasi entegrasyon

Agirlikl olarak proje degerlendirme ve proje takip siireglerinde aktif olma
Kurumun ve misyonunun ilgili taraflarca tam olarak bilinmemesi

Kurumun fiziki altyapisinin etkili kurumsal calismalar igin yetersiz olmasi

o7
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FIRSATLAR

v Borun, dzellikleri itibari ile hentiz islev kapsaminin tam olarak kesfedilmemis
olmasi

« Teknolojide ve iirlinlerde yenilikci yaklasimlarin artmas

v Bilgiye dayali ekonominin gelisme ihtiyaci

+ Ulkemizdeki finansal ve politik istikrar

+/ Bor madeninde en fazla rezervin iilkemizde olmasi

 Tiirkiye’nin 2023 Ar-Ge hedeflerinin yiiksek olmasi

V Ar-Ge desteklerinin diger kurum ve kuruluslarca da giderek artmasi

v Yeni teknolojik gelisimler

« Diinyadaki Ar-Ge calismalarinin “yeni enerji kaynaklar”, “kilit dogurgan
teknolojiler” ve “saglik” (izerine yogunlasmasi

« Yetkinlik merkezlerinin, ileride “bor konusunda uzmanlasmis” personel
sorununun ¢ozimiint saglama olasiligi

+/ Savunma, tarim, enduistriyel dretim ve teknoloji ve enerji sektorlerinde kamu
kesimi Ar-Ge harcamalarinin en yiiksek olmasi ve artmaya devam etmesi

" Motorlu kara tasitl, treyler, mimarlik ve miihendislik faaliyetleri, medya ve
telekomiinikasyon, elekirikli teghizat imalati ve fabrikasyon metal trtnleri
imalati sektorlerinde ticari kesim Ar-Ge harcamasinin digerlerine kiyasla yiiksek
olmasi

v Kendi biinyesinde Ar-Ge bitcesi yliksek kamu ve dzel sektdr kuruluslari ve
universitelerle daha kapsamli ve yiiksek biitceli Ar-Ge yapma olasiligi

TEHTIDLER

Ulkemizde Ar-Ge faaliyetlerinin ve genel Ar-Ge biitcelerinin diinyaya kiyasla
cok zayif ve diisik seviyede olmasi

Bor kaynaklarinin Tiirkiye’de olmasina ragmen ve Tiirkiye'nin Ar-Ge hedeflerine
ragmen BOREN biitcesinin kisith kalmasi

Ulkemizde bin kisiye diisen Ar-Ge personelinin diinya siralamasinda en son
siralarda yer almasi

Coklu disiplinli tecriibe ve yetenegi olan arastirmacilarin sayisinin son derece
diistik olmasi ve bunu saglayacak sistem ve diizenlemelerin olmamasi

Kamu kurum ve kuruluslar arasi stratejik, yatay ve dogal isbirligi Kiiltiirintin
gelismemis olmasi

Universite-iiretici-sektdrel temsilciler iliskisinin yeterince giiglii olmamasi

Sektorel kamu kuruluslar/STK ‘nin tamaminin kendi Uretici sektorleri ile
yeterli iliski ve diyalogunun bulunmamasi

En blytik iki stratejik ortak olmasi gereken BOREN ve Eti Maden arasinda bu
ortakhgi zorlayan yeterlilikte bir alt mevzuat olmamasi

Bor kimyasallarinin yurt i¢i kullanim miktarinin ¢ok diisiik olmasi

Mevcut bor ve bor driinlerinin asil kullanicilarinin yurt disinda olmasi

Ekonomik fizibilitesi olumlu ¢ikan gelistirilmis bor Grtiniintin Gretimini veya
kullanimini tesvik eden/ / zorunlu hale getiren belirli bir yasal altyapi veya ilgili
tesvik kurulusu olmamasi

Bir kisim dlkelerin bor konusunda yenilikci Ar-Ge ¢alismalarina hizla devam

etmesi, kritik bor Urtnlerinin kesfinde uluslararasi patent hakki agisindan
geride kalma riski
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@ GUGLU YONLER

Ortak ve

Egitimli yetkinligi

® ZAYIF YONLER

koordineli isbirligi J Ar-Ge ve pazar Taninirlik ve
calismalarinda | YUKsek, kuruma liskisi bilinirlik
artis bagh calisanlar
. R Fonsiyonel
Ozel biitceli Kurum isleyis eksiklikler ﬁplr _elllanlnda
kurulus hizi, yatay yapilanmamis ! ? er arasi
iletisim siiregler entegrasyon
Sektorel
yonelmede Sektorel isbirligi Stratejik
Zi
FIRSATLAR @ TEHDITLER
Eo etkinlik Bilgye dayal )
kesfedilme merkezlerinde e Diinyaya kiyasla =~ Zayif kamu-ozel Ar-Ge odakli
potansiyelinin uzmanlasma s e cok diisiik A-Ge ~ sektor-iiniversite 0lmasina ragmen
yiiksek olmasi potansiyeli gells yacl olanaklari liskisi distik butce
[EECRILE Ar-Ge biitgesi LI Dilsiik miktarda i'JIkeIeIraéleZ T
iriinlerde yiksek kamu/ozel Tiirkiye’nin wurtici b bor arastlr%e?lan
artan yenilikci S%'Et%gﬁ X[r]kégk odaklandig Ar-Ge kiynliyell(ll‘;alcl)e:n Uluslararasi
yaklasimlar yapabilme alanlar kullanimi patent rekabeti
o A I=A = Ar'Ge
yiiksek Ar-Ge ve Ar-Ge fonlarinda daha fazla aras_l_nda zay|f gallsanlan'm'n .
biiyiime hedefleri artis biiyiime stratejik ve yatay zayif goklu disiplin
' potansiyeli isbirligi yetenegi

12.2 GZFT analizi grafiksel ifade
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Ek 1. Tiirkiye Ar-Ge Hedefleri,
2011/101 Ulusal Yenilik Sistemi 2023 Yili Hedefleri

OECD

Toplami
Performans Gostergesi (2008)'
Ar-Ge Harcamalarinin Gayri Safi Yurt igi Hasila igerisindeki Orani % 0,73 0,85 0,84 1,14 1,67 3 2.34
Ar-Ge Harcarrlala[m.m Gayri Safi Yurt ici Hasila icerisindeki Orani % 1 197 182
(2013-2023, 6ngortlen) ' '
Ar-Ge Harcamalarinin Orani (%)-Ozel Sektér 44,2 40 42,5 47,2 54,3 67 69,6
Ar-Ge Harcamalarinin Orani (%)-Kamu Sektorii 11,9 12,6 11,5 10,9
Ar-Ge Harcamalarinin Orani (%)-Yiiksekdgretim Sektorii 43,9 47,4 46 17
(Ozel Sektor Ar-Ge Harcamalar (2011 sabit fiyatlariyla, milyon TL) 3.388 3.424 4.172 7.576 16.783 57.000
TZE Arastirmaci Sayisl 53.000 58.000 64.000 92.345 150.567 300.000 4.190.000
10.000 Galisan Basina TZE Arastirmaci Sayisi® 31,7 34,6 36,2
Uclii (Triadik) Patent Sayisi 21" 46.691

" OECD-MSTI 2010/2, Thomson’s ISI Web of Science

22007 yili degeridir.

$TUIKK

4 Tiirkiye Bilim, Teknoloji ve Yenilik Sistemi ve Performans Gostergeleri, TUBITAK, 2010
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Tiirkiye Ar-Ge Hedefleri, 2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plani (2010)

Performans Gostergesi

1) Universite-Sanayi isbirlii icinde yapilan toplam proje sayis 84 125 150 175 250 300
2) Ar-Ge merkezi sayis! 87 104 105 108 110 120
g;}({)lr(tgo)\(?gégls t;::‘?:r)]jélfrgg; ri]r;rggerlél)nm toplam imalat sanayi ihracati igindeki 273 30 30,8 315 32,1 35
4) Yiiksek teknolojili Griin ihracatinin toplam imalat sanayi ihracati icindeki payi (%) 3,4 3,5 4,1 49 55 8

5) Avrupa Inovasyon Siralamasi (endeks) 32 28 27 26 20 15

Ar-Ge Harcamalarinin Gayri Safi Yurt ici Hasila icerisindeki Orani ile ilgili hedeflerde;
Diinyanin ilk 10 ekonomisi arasinda bulunan ABD, Aimanya (2020) ve Fransa’nin (2020)
hedefleri de %3, Japonya’nin 2020 yili hedefi %4 ve Gin ‘in 2020 yili hedefi %2,5 ‘tur.
Finlandiya igin ise bu hedef 2020 yili i¢in % 4 iken, Giiney Kore’nin 2014 yili hedefi % 5
ve ingiltere’nin 2014 yili hedefi %2,5 olarak belirlenmistir. Avrupa Birligi 2020 yili hedefi
de % 3'tir.
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EK 2. Turkiye’nin 2023 Stratejik Teknoloji Alanlan

Genis bir katilimla hazirlanan Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari (TUBITAK, 2004-2023) calismasina gore sekiz ana alan stratejik teknoloji alani olarak belirlenmistir.
Bu teknoloji alanlarindaki nihai hedef, tilkemizi 2023’e tasiyacak oncelikli teknolojik faaliyetleri gerceklestirebilecek yetkinlik diizeyine getirebilmektir.

Odaklanilacak teknoloji alanlar asagidaki tabloda toplu olarak goriilmektedir. Bor, s6z konusu listede “malzeme teknolojileri” teknoloji alaninda tanimlanmis olsa da
bor teknoloji ve uygulamalari, diger alanlarin alt teknolojilerinde de dikkate alinacak konumdadir.

Stratejik Teknoloji Alanlart;

Stratejik Teknoloji Alaninin Adi Gelistirilecek Teknolojiler

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Tiimdevre Teknolojileri Tasarim ve Uretimi
Goriintii Birimleri (Gosterge) Uretim Teknolojileri
Genisbant Teknolojileri

Goriintii Algilayicilan Uretim Teknolojileri

Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri Yiiksek Olgekli Platform Teknolojileri: Yapisal Genombilim, islevsel Genombilim,
Transkripteomiks, Proteomiks, Metabolomiks

Rekombinant DNA Teknolojileri

Molekiiler Tani ve Tedavi: Hiicre ve Kok Hiicre Teknolojileri

ilag Tarama ve Tasarim Teknolojileri

Terapotik Protein ilag Uretimi ve Kontrollii Salim Sistemleri

Biyoinformatik

Nanoteknoloji Nanofotonik, Nanoelektronik, Nanomanyetizma
Nanomalzeme

Nanokarekterizasyon

Nanofabrikasyon

Nano Olgekte Kuantum Bilgi isleme
Nanobiyoteknoloji

Mekatronik Mikro/Nano Elektromekanik Sistemler (MEMS/NEMS) ve Sensorler

Robotik ve Otomasyon Teknolojileri

Jenerik Alanlar: Her tiirlii mekatronik uygulamanin altyapisini olusturan Temel Kontrol Teknolojileri ve
Algoritmalari, Mikro mekanik, Mikro elektronik, Tasarim ve

GOmili Yazihmlar gibi alanlar
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Stratejik Teknoloji Alaninin Ad Gelistirilecek Teknolojiler

Uretim Siireg ve Teknolojileri

Esnek, Gevik Uretim Teknolojileri

Hizli Prototipleme Teknolojileri

Yiizey / Ara yiizey, ince Film ve Vakum Teknolojileri
Metal Sekillendirme Teknolojileri

Plastik Parca Uretim Teknolojileri

Kaynak Teknolojileri

Talasli imalat Teknolojileri

Malzeme Teknolojileri

Bor Teknolojileri

Kompozit Malzeme Teknolojileri

Polimer Teknolojileri

Akillr Malzeme Teknolojileri

Manyetik, Elektronik, Opto-elektronik Malzeme Teknolojileri
Hafif ve Yilksek Mukavemetli Malzeme Teknolojileri

Eneriji ve Gevre Teknolojileri

Hidrojen Teknolojileri ve Yakit Pilleri

Yenilenebilir Enerji Teknolojileri

Enerji Depolama Teknolojileri ve Gii¢ Elektronigi

Niikleer Enerji Teknolojileri

Cevreye Duyarli ve Yiiksek Verimli Yakit ve Yakma Teknolojileri
Su Aritim Teknolojileri

Atik Degerlendirme Teknolojileri

Tasarim Teknolojileri

Sanal Gergeklik Yaziimlari ve Sanal Prototipleme
Simiilasyon ve Modelleme Yazilimlari
Grid Teknolojileri ve Paralel ve Dagitik Hesaplama Yazilimlari
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EK 3. Mevcut Durum
1. Tabi Olunan Yasa ve Yonetmelikler

Direk Kurumu ilgilendiren Yasa ve Yonetmelikler

Ulusal Bor Arastrma Enstitiisii Kurulmasi RESMi GAZETE(25142):Amag, Kurulus, Tanimlar, Enstitiiniin
1 4865 18.06.2003 Gorevleri ve Organlari, Personelin Atanma Sartlar, Statiisii ve
Hakkinda Kanun - . . .
Mali Haklari, Denetim, Gelirler ve Biitce.
Ulusal Bor Arastirma  Enstitlisiinde RESMi GAZETE(26336):Amac, Kapsam, Tamimlar, Dayanak,
2 2006/11103 Calistinlacak Personelin Sozlesme Usul Ve 04.11.2006 Personelin Hak, Odev ve Sorumluluklari, Pozisyonlarin Tespiti,
Esaslarl lle Mali Haklarinin Belirlenmesine o Atamaya Yetkili Organlar ve Istihdam, Sozlesme, Mali Haklar
iliskin Yonetmelik ve izinler.
RESMI GAZETE(27384):Amag, Kapsam, Tamimlar, Dayanak,
2009/27384 Ulusal Bor Arastirma Enstitiisi  Proje ProjeTekliflerive DestekTalepleri,Degerlendirme, Destekleme,
3 I . 22.10.2009 : o -
Destekleme Esaslarina Dair Yonetmelik Izleme, Denetleme ve Projelerin Sonuglandirimasi, Projelerin
Yayimlanmasi.
RESMi GAZETE(26989):Amac, Kapsam, Tammlar, Hukuki
Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii Tarafindan Dayanak, ihale Komisyonu, ihale Yetkilisi, inale islem Dosyas,
4 2008/14037 4734 Sayili Kamu ihale Kanununun 3 Unci 06.09.2008 ihaleye Katilim Kurallar, ihale Usulleri ve Uygulamas, ihalenin
Maddesinin (F) Bendi Kapsaminda Yapilacak o ve On Yeterligin llani, Ihale Dokiimaninin Verilmesi, Tekliflerin
ihalelere iliskin Esaslar Degerlendiriimesi, inceleme Talebinde Bulunulmasi ve
Sikayetlerin incelenmesi, Sézlesmelerle ilgili Esaslar.
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Kurumu Etkileyen Yasa ve Yonetmelikler

5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003

2 657 Devlet Memurlari Kanunu 14.07.1965

3 5510 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi 16.06.2006
Kanunu

4 4734 Kamu ihale Kanunu 22.01.2012

5 4735 Kamu ihale Sozlesmeleri Kanunu 22.02.2012

6 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu 24.10.2003
Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerin Mali

7 631 ve Sosyal Haklarinda Diizenlemeye iliskin 13.07.2001
Kanun Hiikmiinde Kararname
Devlet Memurlari ve Diger Kamu Gorevli-

8 375 lerinin Aylik ve Tazminatlarina lliskin Kanun 30.06.1989
Hilkmiinde Kararname

9 - Diger yasa ve yonetmelikler
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2. Personel Yapisi

Lise Mezunu On Lisans
iIkogretim 4% 4%
4% Lisans
45% 20-30 Yag 31-40 Yas
4% 57%

YUksek
Lisans

8%

Doktoore 41-50 Yas

35% 31%
BOREN Personeli Egitim Durumu BOREN Personeli Yas Dagilimi

Galisan personelin yaklasik %88’i en az lisans diizeyinde egitimlidir.
Calisan personelin yas ortalamasi yaklasik 39'dur.
Toplam 26 calisan personelin %46°sI kadin, %54’(i erkektir.
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3. Finansal Durum

) DIGER (ETi MADEN'den _
YIL BUTGE Biitcede dngoriilenin GERCEKLESEN GELIR
iizerinde gelen)
2008 8.093.000,00 © 1.160.409,00 © 9.253.409,00 ©
2009 8.565.000,00 © 368.744,00 © 8.933.744,00 ©
2010 9.365.000,00 © 41.277,00 © 9.406.277,00 ©
2011 9.971.000,00 © 893.751,00 © 10.864.751,00 ©
2012 9.420.000,00 © 1.581.841,00 © 11.001.841,00 ©
18000
15000 10865  11.002
12000 9.253 ' 8.934 9.406
9000
6000
3000
0
2008 2009 2010 2011 2012

Gelir ( toplam deger, bin TL.)

2008’den 2012’ye BOREN gelirleri %18,9 artmstir. Ortalama yillik artis orani %3,8 olmustur.
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4. BOREN Deger Zinciri (Arastirmacidan Yatirimciya)

POTANSIYEL MUSTERILER

BOREN destegi ile
Ar-Ge yapmak
isteyenler

70

AYDINLATMA ve YONLENDIRME

Teknoloji envanteri, oncelikli alanlar,
destekleme yontemi, potansiyel
isbirligi ortamlar, destekler

A

Ciktilar

PROJE SECiMi, DESTEKLEME ve DENETIMi

Secim: Ekonomiye ve/veya yetkinlik kapasitelerine kisa siirede ve azami katkisi
olabilecek konular

Proje Ciktilari: Teknolojik yetkinlik bilgisi(know-how) iiretim recetesi, prototip, pilot
proses, ekonomik ve ticari fizibiliteler

Ciktilar

. 4

PROJE TANITIMI ve TEKNiK DANISMANLIK

Tanitim: Projenin karliigi, yeniligi, riskleri, destek imkanlari
Teknik Danismanlik: Yatinm ve ilk driin stireclerinde teknik ¢oziimler

POTANSIYEL MUSTERILER

BOREN destegi ile
yatinm yapmak
isteyenler
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5. BOREN Destekleme Siireci (Fikirden Uriine)

Aktorler
1-Universiteler
- - 2-Arastirma Kurumlari

Votkinli ; Giktilar
SHCHIIRHEEaEn 1-Teknolojik yetkinlik bilgisi

2-Prototip ve/veya
pilot Gretim prosesi

| Amaglar |
I 1-Yeni teknoloji gelistirmek

|

I 2-Bilinen teknolojiyi dgrenmek ve
6ziimlemek

|
|
|
|
|
|
3-Yetkinlik olusturmak ve :
|

siirdiriilebilirigini saglamak 1 — — — »  Teknoloji Gelistirme .
C_ _ _ _ __________ S Projesi |
|
| ‘
| v
Aktorler Aktorler
1-Proje yoneticisi Tanitim ve Ticarilestirme 1-Yetkinlik merkezleri
2-BOREN Teknik Destek Projesi 2-BOREN
3-BST Bakanlg 3-Danismanlar
4-Diger Paydaslar A ‘ 4-Uretici firmalar
|
« I 5
/L — N — — — — _ - — 4 \
r—- - - - - - - - — — — — al / A r— - - - - - - - - — — — — l
/ \
I Amaclar [ / \ I Amaclar \
! 1-Projenin ekonomiye katkisinin -~ + / N M1-Teknolojik yetkinlik bilgisinden !
I Gnemini, karlligini, yatmmeciya ! ° ' {iretim recetesi gelistirmek '
| kanitlamak | | |
| . | Giktilar Giktilar | 2-Ekonomik ve ticari avantajlar |
| 2-Yatinm ve ilk driin streclerinde | 1-Taninan BOREN 1-Uretim regetesi i kanitlamak |
1 teknik ¢oziim gelistirmek ! 2-Daha cok ve giiclii paydas 2-Pilot iiretim hatti ! !
oo T T - 3-Artan Bor Ar-Ge calismalari 3-Ekonomik fizibilite oo T T T ?
4-Ticari fizibilite
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6. Gergeklesen Projeler

Proje Basvurulan 2008 2009 2010
Proje Basvuru Sayisl 31 44 38 37 57 207
Geri Gekilen Projeler - 1 5 B 3 13
Degerlendirme
Asamasindaki - - - - 1 1
Projeler
Baslayan Projeler 25 26 17 17 30 115

Tamamlanan 23 16 13 5 1 68

Devam Eden 1 - 4 12 29 46

iptal Edilen 1 . - - - 1
Reddedilen Projeler 6 17 16 15 23 77
Desteklenen projelerin patent durumu Desteklenen projelerin patent durumu
(2008-2012) (Kurulusundan 2012 yili sonuna kadar)
10
Alinan patent sayisi ve 16

patent siireci devam

eden driin sayisi, son bes /

yilda desteklenen 106

projenin yaklasik %9,5’ 9

ine karsi gelmektedir.

Proje kapsaminda 3

degerlendirildiginde, BOREN kurulusundan
patenti alinan proje 2012 yili sonuna kadar
sayisI 3, patent siireci alinan toplam patent
devam eden proje sayisi sayisi 10, toplam patent
7'dir. Toplam patent Alinan Patent Siireci  Toplam Patent Alinan Patent Siireci  Toplam bagvuru sayisi ise 16
basvurusu 10 adettir. Patent Devam Eden  Basvurusu Patent Devam Eden  Patent adettir.

[z
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7. Proje ve Biitce iliskisi

3
5 e
7.000.000 2 © S
~ S = 3
6.000.000 S < L0
g [Ie)
5.000.000 2
4.000.000

3.000.000
2.000.000

1.500.000

1.000.000
(2008-2012)

B Proje basina diisen ortalama destek miktari (TL)
I Destek verilem projelerde en yiiksek hibe degeri (TL)

62,1 61,8 59,9

Ar-Ge Projelerinin toplam BOREN biitgesine orani %

Ar-Ge projelerinin toplam BOREN biitcesine orani yildan yila degismektedir.
BOREN ’in proje desteklerinde biitce limiti koymamasi, kaynaklarini optimum
kullanmak adina ve projelere basvurulan tesvik etmek adina izledigi bir
politikadir.

Bor madeninin farkli alanlarda kullanim potansiyelinin olmasina ragmen, {iriin

Destek verilem projelerde en diisiik hibe degeri (TL)
B Desteklenen projelerin toplam degeri

100

80

60

40

20

0

I Gerceklesen Ar-Ge Projelerinin Planlanan
Ar-Ge Biitgesine Orani

gelistirme ile ilgili iliskilerin neredeyse tamami dniversiteler ve bir kismi da
sektorleri etkileyen kamu kurumlari ile yapilmaktadir.

2008 yilindan itibaren Ar-Ge projeleri i¢in planlanan biitcelerin gerceklesmeleri
oranlarina bakildiginda tahsisli biitcelerin kullanim oranlarinin giiniimiize gelene
kadar yillar itibari ile belirgin ve dikkate deger bir artis gésterdigi goriilmektedir.

/3
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8. Paydaslar

BOREN'i ilgilendiren faaliyet alanlari

- ©
Ayni alanda benzer ¢alisma g 2 £ E
yapilan / birlikte hizmet verilen = = >f "E
kurum ve Kuruluslar = 2z E g =
[ D
g £ = $3 -
£ o < 0 - =
=g 88 S 8 S
0o <t . <t w o (-
1 Enerji ve Tabii Kaynaklar -
Bakanlg
Eti Maden Isletmeleri
2| Genel Midirligi u u u
3 Yetkinlik Merkezleri (*) [ |
4 Sanayi Kuruluslari [ | [ |
5 | TUBITAK [ | |
6 KOSGEB [ |
7 TSE (**)
Bilim, Sanayi ve Teknoloji
8 Bakanlg u u u
Gida Tarim ve Hayvancilik
9 Bakanlg u u u
10 | Kalkinma Bakanligi [ | |
11 Diger Universiteler [ |
12 Diger Arastirma Kuruluslari [ | [ |

(*) Atim Universitesi, Yeditepe Universitesi, Siitgii imam Universitesi
(**) Standart Olusturma

4
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9. Ortak ve Koordineli Galismalar

BOREN’in 2008-2012 yillar arasinda kamu kurum ve kuruluslari, Universiteler ve 6zel sektér ile baslattigi ve yiriittigii genel ortak ve koordineli calismalarin dagilimi

sOyledir;
Yillara gore dagilim; ishirligi Sayisi
2008 3 Kamu 6
2009 2 Ozel Sektor 6
2011 4 Universite 3
2012 6 Toplam 15
Toplam 15

isbirliginin Tiirii

Gergeklestirilen isbirligi

(2008-20012, Ad)

Pilot uygulama 2
Pilot uygulamaya destek alma 1
Lisans kullanim devri/anlasmasi 3
Ozel sektorle iiriin gelistirme isbirligi 2
Kamu kurumu ile Griin gelistirme ve kullanim yayginlastirma isbirligi 1
Yetkinlik merkezi olusumu 3
Destekleme/ hibe program yonetimi isbirligi 2
Standartlastirma ve belgelendirme 1
Toplam 15

BOREN’in ishirligi ve ortak calisma yapti§i kurum ve kuruluslarin sayisi son iki yildir artmistir.

75
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10. 2008-2012 Stratejik Plani’’nda Gerceklesen Durum

Amag 1 Hedef 1.1 2010 yili sonuna kadar siire¢ yonetimi sistematigini kurmak Tamamlandi
Hedef 1.2 2012 yil sonuna kadar fiziki altyapiyi giiglendirerek Enstitiintin intiyaclarini karsilayacak hale getirmek Tamamlandi
Hedef 1.3 2009 yil sonuna kadar bilgi sistem altyapisini tamamlamak Tamamlandi
Amag 2 . ) o .
Hedef 2.1 2007 yiinda iki adet olan sanayiye aktarilabilir proje sayisini 2012 yili sonuna kadar yediye gikarmak 200%
Hedef 2.2 2007 yilinda bes adet olan patent basvuru sayisini 2012 yili sonuna kadar yediye ¢ikarmak 200%
Amac 3
m Pilot dlgekte (iretilen mikro besleyici triinline ek olarak 2012 yili sonuna kadar bes yeni tiriin gelistirmek 116%
Amac 4
¢ Hedef 4.1 Her yil en az bir sanayi kurulusu ile isbirligi yapmak 100%
Hedef 4.2 Her yil en az bir sanayi kurulusuna danismanlik hizmeti vermek 60%
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Amacg 5

Amag 6

Toplumun bor konusundaki biling seviyesini artirmak

Gerceklesme
Durumu

Hedef 5.1 2012 yil sonuna kadar (i¢ bilimsel toplanti diizenlemek 100%
2013-2017

Hedef 5.2 Kitle iletisim araglari ile toplumu bilinglendirmek Stri;?irlraﬂfggda
yer almigtir

Hedef 5.3 Enstitiiyii tanitici yazili ve gorsel tanitim araclarini her yil yenilemek ve dagitmak 100%

Bor Ar-Ge calismalari konusunda uluslararasi platformda etkinligi artirmak

Gerceklesme
Durumu

Hedef 6.1 Her sene (¢ uluslararasi toplanti ve/veya fuara katilmak

100%

Hedef 6.2 2012 yilina kadar AB’ye uyum siireci kapsamina altyapi olusturmak

2013-2017
stratejik planinda
uluslararasi
projeler
gelistirme
kapsaminda,
uyarlanarak yer
almistir

’r
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EK 4. Stratejik Plan Galismalarindan Goruntuler

2013-2017 BOREN Stratejik Plam

8



Bilgi Toplama, idari ve Mali isler Koordinatorliigii onderliginde stratejik plan ekibi tarafindan hazirlanmistir.
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