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BAKAN SUNUSU

Tim diinyada hesap verilebilirlik, cevap verebilirlik, katiimcihk ve seffaflik gibi
kavramlarla ortaya c¢ikan yonetisim ilkeleri yayginlasmakta ve sivil toplumun,
dolayisiyla vatandaslarin politika olusturma suireglerine katkisi artmaktadir.

Kamuda yer alan kurumlar, ytklendikleri islevler ve sunduklari hizmetlerle vatandaslar
icin yasamsal onemdedir. Toplumda diger sektorler icin de blyik 6nem tasimalari
nedeniyle, kamudaki degisim Ulkenin kalkinmasini, sosyal ve kiltirel yasamini
derinden etkilemektedir. Bu kapsamda, llkemizde kamu idareleri gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve olcgllebilir hedefler saptayarak,
performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri, bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Ozellikle diinya bor rezervinin yiizde 72’den fazlasinin tilkemizde bulunmasi ve Bor’un
250’den fazla kullanim alaninin olmasi karsisinda daha 6énemli hale gelmektedir. Bu
cercevede; onemli bir ulusal kaynagimiz olan Bor cevherinden bilgi ve teknolojiye
dayali ekonomik deger (retilmesini hedefleyen Ulusal Bor Arastirma Enstitlsu,
Universiteler, kamu arastirma kurumlari ve 0Ozel sektorle isbirligi icinde projeler
yuritmekte, neticesinde uretilen bilginin paylasimini saglamakta ve sonugta bor ile ilgili
surdurulebilir yenilikler saglamaya ¢alismaktadir.

Bakanligimizin iliskili kurulusu olan BOREN, 2018-2022 yillari arasindaki dénemde
misyonunu gerceklestirmek ve vizyonuna ulasmak icin amag, hedef ve stratejilerini
belirleyerek stratejik plan calismalarini ylriitmekte ve hazirlanan 2018 yili performans
programi ile s6z konusu stratejik plan cercevesinde gelecekte elde edilmesi hedeflenen
sonuclarin neler olacagi, bu sonuglara nasil ulasilacagi ve basari derecesinin nasil
Olclllip degerlendirilecegi hakkindaki kararlarin alindigi strekli ve sistematik bir siireci
planlamaktadir.

Ulusal Bor Arastirma Enstitisi’niin amag¢ ve hedeflerine belirlenmis olan kriterlere
uyulmasi ve izlenmesi ile miimkiin olacagi inanci ve temennisi ile, 2018 Yili Performans
Programi’nin hazirlanmasinda emegi gecen BOREN c¢alisanlari ile BOREN faaliyet ve
calismalarina katki saglayan tim kisi, kurum ve kuruluslara tesekkiir eder, Amag ve
hedeflere ulasmada 2018 yilini daha ileri noktalara tasimalarini imit ederim.

Dr. Berat ALBAYRAK
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
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UST YONETICI SUNUSU

GUnumuzde gok hizli ilerleyen teknoloji ve Ar-Ge alani, Glkemiz de dahil olmak Uzere
bitiin dinyada Uzerinde en ¢ok durulan ve emek harcanan konular arasinda yer
almaktadir.

Tirkiye’nin 2023 hedeflerine paralel olarak Ar-Ge hedefleri ve buna bagh gelisim
hedeflerinde de cita ylikselmistir. Bu hedeflere ulasmak igin artik mevcut yaklasimlarla
calismalar yapmak yeterli olmayacaktir. Kiiresel rekabet ve egitim, disiplinler arasi
calisma, ekonomik katki potansiyeli, ¢oklu yetkinlik, isbirlikleri yonetimi ve bilgi
yonetimi Ulkemizin genel Ar-Ge faaliyetlerinin yani sira bor alaninda da sonug elde
etmesi icin goz 6niline almasi gereken temel unsurlardir.

Bu baglamda bor, bir yandan farkli 6zellikleri nedeni ile genis bir uygulama alaninda
degerlendirilirken diger yandan yeni tGrln ve kullanim alanlarina yonelik bulus slireci de
halen aktif olarak devam etmektedir. Bu iki unsur degerlendirildiginde Ulusal Bor
Arastirma Enstitlisi’nlin konumu daha net ortaya ¢ikmaktadir. Kurulus Kanunumuz,
Enstitiimize bor madeni konusunda U¢ ana alanda faaliyet 6ngérmektedir. Bunlar;
Uriin ve teknoloji gelistirmeye yonelik Ar-Ge faaliyetleri, isbirliklerinin gelistirilmesi ve
yonetimi, bilgi yonetimi olarak 6zetlenebilir.

Bu dogrultuda Ar-Ge ve teknoloji gelistirme faaliyetlerinde etkinligi ekonomik katki
potansiyeli cercevesinde saglamak, bor Ar-Ge alanina iliskin kapasite ve yetkinligi
gelistirmek, paydaslarla BOREN hedefleri dogrultusunda isbirligini gelistirerek sektorel
gelisime katki saglamak ve bor alaninda bilgi yonetimine katki saglamak BOREN
2018-2022 donemi Stratejik Planinin temel unsurlarini olusturmaktadir.

Etkin Ar-Ge ve teknoloji ¢calismalari gergeklestirme hedefinde olan kurumumuzun bu
performans programi; bilgiye dayali, kaynaklarini isbirligi icinde ¢alismalar yaparak
degerlendirmeyi 6ngoren Stratejik Plan temel alinarak hazirlanmistir.

2018 Yihi Performans Programi c¢alismalarina katkida bulunan tim Enstiti
personelimize tesekkiir eder, hazirlanan programin tlkemize hayirli olmasini dilerim.

Doc. Dr. Abdulkerim YORUKOGLU
Ulusal Bor Arastirma EnstitUsu Baskani
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I. GENEL BIiLGILER

I.A. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tirkiye'de ve dunyada bor Urin ve teknolojilerinin genis bir sekilde kullanimini, yeni bor
UrUnlerinin Uretimini ve gelistirilmesini saglamak amaci ile degisik alanlarda kullanicilarin
arastirmalari icin gerekli bilimsel ortami olusturmak, bor ve Grinlerini kullanan ve/veya bu
alanda arastirma yapan kamu ve 0Ozel hukuk tizel kisileri ile isbirligi yaparak bilimsel
arastirmalar yapmak, yaptirmak, koordine etmek ve bu arastirmalara katki saglamak
amaciyla, 04.06.2003 tarih ve 4865 sayili Kanun ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin
iliskili kurulusu olarak kurulmus olan Enstitumuiz, kamu tizel kisiligine haiz, idari ve mali
ozerklige sahiptir. Enstitumizin kisa adi "BOREN” ve merkezi Ankara’dadir.

EnstitUnUn gorevleri;

Tirkiye'nin, bor kimyasallari konusunda dinya pazarinda sahip oldugu cevher
zenginligine kosut bir konuma gelebilmesi icin kisa, orta ve uzun donem bor Grinleri
pazar ve teknolojilerine iliskin politika ve strateji kararlarini almaya isik tutacak bilgileri
olusturmak,

Bor ve UrUnlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor Urin ve teknolojilerinin
gelistirilmesi ve Uretilmesi amaciyla temel ve uygulamali arastirma yapmak, yaptirmak,
yapmay! 6zendirmek, degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalari icin gerekli bilimsel
ortami ve alt yapiyr saglamak, bunun icin laboratuvarlar kurmak, laboratuvarlarin
kurulmasina destek vermek, mevcut ve/veya kurulacak laboratuvarlari ilgili arag-gerec
ile techiz etmek, Eti Maden isletmeleri Genel MudirlGgu (Eti Maden) ve bagh ortaklari
ile bor konusunda arastirma altyapisi olan Universitelerde arastirma merkezleri kurmak,
kurulmasina destek olmak, bor Grinlerini kullanan ve bu alanda arastirma yapan kamu
ve 6zel hukuk tizel kisileri ile isbirligi yaparak koordinasyonu saglamak,

Bor Urunlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor Grinlerinin Uretimi ve gelistirilmesi
alanindaki bilimsel arastirmalarin teknolojik yeniliklere suratle donusebilmesi igin
yontemler gelistirmek, bu alandaki teknolojilerin yurt disindan transferi icin gerekli
calismalari yiritmek, 6zel sektérin bor ve Grinlerinin kullanimi hakkindaki calismalara
katilimlarini saglayacak programlar yapmak, sanayi sektorinidn Enstity ile isbirligi
yapmasini saglayacak programlar gelistirmek, mevcut ve gelistirilecek yeni bor
UrUnlerinin ¢evre ve insan sagligi Uzerine etkilerini saptayip, anlasilmasina yonelik
arastirmalar yapmak, yaptirmak ve isbirligini verimli kilacak ortami olusturmalk,

Kamu kurum ve kuruluslar, Universiteler ile gergek ve tizel kisilerin bor ve Grinlerinin
genis bir sekilde kullanimi, yeni bor Urinlerinin Uretimi ve gelistiriimesi hakkinda
arastirma isteklerini degerlendirmek, Ar-Ge sonuglarini piyasaya sunmak, bu konularda
arastirma yapan gercek ve tizel kisileri finansman, personel ve techizat ile desteklemek,

Turkiye'nin taraf olacagi bor Urinleri ile ilgili Ar-Ge isbirligi anlasmalarinin hazirlanmasi
ve muzakeresinde Eti Maden ile birlikte Hokimete yardimci olmak ve anlasmalarin
izlenmesinde ve uygulanmasinda 31.05.1963 tarihli ve 244 sayili Kanun ile 05.05.1969
tarih ve 1173 sayil Kanun cercevesinde gorev almak,
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e Eti Maden igletmeleri'nin talep edecedi Ar-Ge projelerini 6ncelikle ve Ucretsiz olarak
gerceklestirmek,

e Gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel
toplantilara bilimsel ve maddi katki saglamak, desteklemek, dizenlemek ve bunlara
katilmak,

e Enstitinin gorev alanina giren konularda Tirkge ve yabanci dillerde kitap ve periyodik
yayinlarda bulunmak ve bu tir yayinlari desteklemek,

e Bilgi toplama ve yayma, bilgi bankalari, kitiphane ve arsiv gibi bilimsel destek
hizmetleri sunmak, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla bu konuda isbirligi yapmak.

I.B. Teskilat Yapisi

Enstitl Baskani

Bilgi Toplama, Idari ve
Mali isler
Koordinatorligu

Arastirma ve
Gelistirme
Koordinatorligi

Endustriyel iligkiler
Koordinatorligu

Sekil 1. Organizasyon Semasi.

|.B.1. Yénetim Kurulu

Enstitinin en Ust karar organidir. Yonetim Kurulu, Basbakan tarafindan atanmakta olup
Enstitd Baskani ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginca 6nerilen tg Gye (bu Uyelerden biri,
Eti Maden isletmeleri Genel MUdurligu Yénetim Kurulu tarafindan énerilmektedir.), Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 6nerilen bir Uye, TUrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) Bilim Kurulu tarafindan 6nerilen bir Gye, Yiksek Ogretim Kurulunca
(YOK) onerilen bir Uye, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yoénetim Kurulunca
onerilen bir Uye ve Tirk Muhendis ve Mimar Odalari Birligince (TMMOB) 6nerilen bir Uye
olmak Uzere dokuz Uyeden olusur.
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Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri;

Enstitinin kurulus amacina uygun calismalar ile hGkimet programi, kalkinma plani ve
yillik programlarla belirlenecek hedef, ilke ve politikalar dogrultusunda Ar-Ge
calismalarinin yapilmasini saglamak,

Enstitinin idari, mali ve teknik yonden dizenli, verimli ve etkin faaliyette bulunabilmesi
icin gerekli tedbirleri almak ve ilgili yonetmeliklerin yirGrlige girmesini saglamak,

Enstitinin personel politikasini olusturmak,

Enstitinin yillik calisma programini gorusup karara baglamak, calismalar izlemek,
degerlendirmek, yilsonu faaliyet raporunu hazirlamak ve bitge taslagini onaylamak,

Enstitinin verecegi hizmetler ve Ucretlerin belirlenmesi ile Enstitinin sirekli ve sureli
personeli tarafindan yUritilen arastirma projeleri gelirlerinin masraflar disinda kalan
kisminin Baskanin teklifi ile dagitimina karar vermek,

Enstitinin yaptiracagl veya katkida bulunacagi arastirmalarin bitce ve programlarini
Bagkanin teklifi Gzerine onaylamak,

Enstitinin ihtiyaclar icin tasinir ve tasinmaz mallarin, yazihm ve diger Urinlerin satin
alinmasina, satilmasina veya kiralanmasina karar vermek,

Enstitl personelinin atanmasi ve diger islemleri hususunda karar almak,

Enstitinin calisma alaniile ilgili olarak en az Uger yillik stratejik ve birer yillik performans
plani hazirlamak ve yayinlamak,

Kanunlarla verilen diger gorevleri yapmak.

I.B.2. Baskanlik

Bagkanlik, Enstity baskani ve U¢ grup koordinatérinden olusur. Enstitinin gorevlerinin
yerine getirilmesinde icra kurulu olarak hareket eder.

Enstityu Bagkaninin gorev ve yetkileri;

Enstitinin islevlerinin yerine getirilmesi icin gerekli taslak ¢alisma programini ve bitgeyi
hazirlamak, Yonetim Kuruluna sunmak, onaylandiktan sonra uygulamak,

Enstitinin gelir gider kesin hesabini ve yillik faaliyet raporunu Yonetim Kuruluna
sunmak ve Enstity buitgesinin uygulamasini, gelirlerinin toplanmasini, harcamalarin
yapilmasini ve denetimini saglamak,

Enstitl personelinin atama ve diger islemleri icin Yonetim Kuruluna teklifte bulunmak,

Yonetim Kurulu kararina istinaden Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu altinda
Enstity temel calismalari ve piyasadan gelen talepler icin Enstitd bUnyesinden ya da
disindan vyerli ve yabanci danisman ve uzmanlardan olusan Ar-Ge gruplan kurmak,
kaldirmak ve EnstitinUn surekli ve sireli personeli tarafindan yapilan proje gelirlerinin
dagitimi hakkinda onerilerde bulunmak,
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Hizmet birimlerinin uyumlu, verimli, disiplinli ve diUzenli bicimde c¢alismasini temin
etmek, Yonetim Kurulu ile hizmet birimleri arasindaki organizasyonu ve koordinasyonu
saglamak,

Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemini, guninU ve saatini belirlemek ve toplantilara
katilmak, raportorligini yapmak, Yonetim Kurulu kararlarinin gereginin yerine
getirilmesini saglamak ve bu kararlarin uygulamasini izlemek,

EnstitUyu resmi ve 6zel kuruluslar nezdinde temsil etmek.

I.B.3. Hizmet Birimleri

Enstitimuz, koordinatorlUkler seklinde teskilatlanmis ¢ adet hizmet biriminden olusur. Her
bir hizmet biriminin basinda Grup Koordinatori bulunur. Koordinatorliklerin gorevleri
asagidadir.

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu

Bor ve UrUnlerinin kullanimi hakkinda Tirkiye'nin bor ve Urinleri sanayi, arastirma ve
teknoloji politikalari, hedef, ilke ve yontemlerine uygun olarak Enstitinin yillik ve revize
edilebilir, bes yillik Ar-Ge programlarini hazirlar.

Bor ve UrUnlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor, Urinleri ve teknolojilerinin
gelistirilmesi ve Uretilmesi hakkinda temel ve uygulamali arastirma yapar, yaptirir ve
degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalari igin gerekli bilimsel ortami saglar ve bilimsel
arastirmalarin teknolojik yeniliklere donUsebilmesi igin ¢alismalar yiritdr.

Enstitinin binyesinde hangi konularda arastirma ve gelistirme yapilmasi hususuyla
kurulmasi gerekli Ar-Ge gruplar ve personel, finans ve techizata iliskin onerilerini
Bagkana sunar.

Turkiye'nin taraf olacagi bor ve Urinlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor, Grinleri
ve teknolojilerinin gelistirilmesi ve Uretilmesi ile ilgili Ar-Ge c¢alisma ve isbirligi
anlasmalarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi calismalarini yiritar.

Endustriyel iliskiler Koordinatorligi

Kamu kurum ve kuruluslari ile Gniversiteler, gergek ve tizel kisilerin bor ve Grinlerinin
genis bir sekilde kullanimi, yeni bor, Grin ve teknolojilerinin gelistirilmesi ve Uretilmesi
hakkinda arastirma isteklerini degerlendirir, sonuglandiriimasini saglar ve piyasaya
sunar.

Bor ve Urunlerinin  kullanim alanlarinin  yayginlastirilmasi  yeni bor, 0rin ve
teknolojilerinin gelistiriimesi ve Uretilmesi hakkinda arastirma yapan gercek ve tuzel
kisileri destekler, sanayi sektorinin Enstity ile isbirligi yapmasini saglayacak
programlari gelistirir ve bu isbirligini verimli kilacak ortami saglar. Ozel sekt6rin bor ve
Urunlerinin kullanimi hakkindaki calismalara katilimini, 6zel sektorin yaptigi calismalara
da EnstitinUn katihmini saglayacak programlar yapar ve Bagkana onerir.
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e Ar-Ge calismasi sonuglarinin uygulamaya ge¢mesi ve yurt disindan teknoloji transferi
icin gerekli calismalari yUritir ve Enstitinin gelirlerinin artirilmasi icin 6neriler hazirlar.

Bilgi Toplama, idari ve Mali isler Koordinatorligi

e Enstitinin butcesinin hazirlanmasi, gelir ve giderlerinin gergeklestirilmesi, takibi,
denetimi ve degerlendirilmesi, EnstitUnin gorev alanina giren konularda ulusal ve
uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel toplantilar ile ilgili calismalari yGritir.

e Muhasebe, Ucret 6demeleri, Enstiti varlik ve imkanlari ile personelinin idarf islemlerinin
yapilmasini ve takibini yerine getirir, bu konularda Baskana onerilerde bulunur ve yillik
faaliyet raporunu hazirlar.

e Enstitinin gorev alanina giren konularda Turkge ve yabanci dillerde kitap ve periyodik
yayinlarda bulunmasi ve bu tir yayinlari desteklemesi hakkinda ¢alismalar yapar.

e Bilgi toplama ve yayma, bilgi bankalar, kitiphane ve arsiv gibi bilimsel destek
hizmetlerinin verilmesi islemlerini, mevcut ulusal ve uluslararasi kuruluslarla bu konuda
isbirligi yapilmasi ¢calismalarini yirutar.

I.C. Fiziki Kaynaklar

Enstitimiz, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Yenilenebilir Enerji Genel Midurligu
(YEGM)'ne ait toplam 1.400 m2'lik iki farkli alanda hizmet vermektedir. Bunlar; YEGM ana
hizmet binasinin 10. katindaki 650 m2 kullanim alanina sahip olan ve 14 adet ¢calisma ofisi ile
1 adet toplanti salonu bulunan hizmet binamiz ile yine YEGM'e ait iki atdlye binasinin
toplam 750 m2'lik kisminda kurulan BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi'dir.
Ar-Ge Merkezi'nde arastirma ve gelistirme calismalari yUrUtilmekte olup; 5 adet
laboratuvar ile hizmet vermektedir. Bunun disinda pilot Olcekte Ar-Ge calismalarinin
yUrituldigu soo m2 alana sahip pilot tesis altyapisi bulunmaktadir.

I.C.1. Bilimsel Dokimantasyon ve Tanitim

Enstitinin kurulusundan itibaren yuritilen ve desteklenen projeler kapsaminda Uretilen
143 adet sonug raporu, 2015 yilinda olusturulan BOREN Derleme Arsivi'nde basili ve
elektronik olarak kullanicilarin hizmetine sunulmustur. Enstiti binyesinde 2015 yilinda
olusturulan BOREN Kutuphanesi, bor konusunda yapilan ¢alismalara iliskin kitap, dergi,
rapor vb. dokimanlar ile Enstiti personeli ve arastirmacilara hizmet vermektedir. Ayrica
2016 yilinda, “Bor: Bilesikleri, Sentez Yontemleri, Ozellikleri, Uygulamalar” kitabi Enstit0
adina yayimlanarak ilgili kurulus ve Universitelere dagitilmistir. Bilgi yonetim yetkinligini
gelistirmek Uzere bor alaninda; Enerji, Saglik, Tarim ve Yapi Malzemeleri ile Cam ve Cam
Elyafi sektorleri ilgili olarak hazirlanan 5 adet brosur basili ve elektronik olarak kullanicilarin
hizmetine sunulmustur.
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I.C.2. BOR Dergisi / Journal of BORON

Bor ile ilgili Glkemizde ve yurt disinda Uretilen bilimsel bilgi ve bulgularin yayimlanabilecegi
"BOR Dergisi /Journal of BORON" isminde ulusal hakemli bir akademik dergi Turkge ve
ingilizce olarak 2016 yilinda yayin hayatina baglamig olup toplam 5 sayi yayimlanmustir.

I.C.3. BOREN Prof. Dr. Ayvhan MERGEN Ar-Ge Merkezi

Enstity tarafindan gelistirilen proje calismalarinin yiritildigu ve Enstitl disindan ihtiyag
duyulan bor ile ilgili analiz ve test ¢calismalarinin yapildigi Ar-Ge Merkezinin cihaz altyapisi ve
insan kaynaginin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar sirdirilmektedir.

I.C.4. Teknolojik Altyapi

Kurum kullanicilarinin ¢alismalarinda kullanilmak Uzere ihtiyag duyulan bilisim kaynaklarinin
guncel teknolojiye uygun olmasi i¢in gerekli iyilestirme calismalari yapilmaktadir.
Enstitimuizde 37 adet masausty bilgisayar, 16 adet dizUstu bilgisayar, 13 adet yazici, 5 adet
sunucy, 3 adet tarayici, 4 adet fotokopi, 3 adet projeksiyon cihazi, 5 adet kesintisiz gig
kaynagi (KGK), 2 adet tablet ve 1 adet faks cihazi mevcuttur. Ayrica Enstitimizde asagida
sayilan bilgi sistemleri kullaniimaktadir:

Proje Degerlendirme ve Takibi Bilgi Sistemi

Patent Bagvurulari Takip Sistemi

insan Kaynaklari (izin-Tahakkuk-Bordro) Sistemi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

I.D. insan Kaynaklari

Enstitimuizde calistirilacak personelin sézlesme usul ve esaslari ile mali haklar, 4/11/2006
tarihli ve 26336 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 9/10/2006 tarihli ve 2006/11103 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile yUrirlige konulan “Ulusal Bor Arastirma EnstitisUnde
Calistinlacak Personelin S6zlesme Usul ve Esaslari ile Mali Haklarinin Belirlenmesine iliskin
Yonetmelik” cercevesinde yuriUtilmektedir. Kurulug Kanunumuzun 12 nci maddesine
istinaden, EnstitUmiz binyesinde U¢ ayri statide personel istihdam edilmektedir;

e Surekli Personel: Enstitinin asli ve surekli hizmetleri idari hizmet sozlesmesi ile
istihdam edilen sirekli personel eliyle yiurGtilmektedir.

e Sireli Personel: Enstity tarafindan yUrUtilen veya desteklenen proje ve
arastirmalarin gerektirdigi niteliklere sahip, proje ve arastirma siresi ile sinirli olarak
sozlesme ile sUreli personel istihdam edilmektedir.

e Yabanci Danisman ve Uzman: Enstitide, asli ve sirekli gorevler disindaki uzmanlik
gerektiren gorevlerde sozlesme ile yabanci personel istihdam edilebilmektedir.
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Tablo 1. Surekli Personel Pozisyonlari.

Pozisyon Dolu Pozisyon Mevcut Pozisyon
Baskan 1 1
Grup Koordinatori 3 3
Uzman 11 15
i¢ Denetgi 1
Hukuk MuUsaviri - 1
Sube Muduri 1
Mali Hizmetler Uzmani - 1
MUhendis 6 12
Fizikgi - 1
Kimyager 1 1
Tekniker 2 2
Sivil Savunma Uzmani 1 1
Sekreter 1 2
Biro Gorevlisi 3 3
Sofor 2 2
TOPLAM 31 47

Tablo 2. Sirekli Personelin Cinsiyet Durumu.
Kisi (Adet) Oran (%)

Erkek 21 67,7

Kadin 10 32,3

TOPLAM 31 100

Tablo 3. Sirekli Personelin Egitim Durumu.

Egitim Durumu

Sayisi (Adet)

ilkokul

Lise

On Lisans
Lisans
Yuksek Lisans
Doktora
TOPLAM

1
2
1

14

31

'
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Tablo 4. Surekli Personelin Yas Durumu.

Yas Durumu Kisi (Adet) Oran (%)
21-30 6 20
31-40 9 30
41-50 13 40
51-60 3 10

TOPLAM 31 100

Tablo 5. Sireli Personelin Egitim Durumu.

Egitim Durumu Sayisi (Adet)
MdGhendis 3
Kimyager 1
Tekniker 1
TOPLAM 5

[ s)
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II. PERFORMANS BILGILERI

II.A. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Bor'un, kullanim alanlari agisindan niteligi diger elementlere gore oldukca farkli olup
potansiyeli yUksek genis bir kullanim alani vardir. Borun bu 6zelliklerinden dolayi, BOREN' in
katalizor bir konum alarak birbirinden farkli uzmanlik alanlarini mobilize ve motive etmesi
ve esnek bir yapiya sahip olmasi 6nemlidir.

Enstitinin gorevleri dogrultusunda temel ilgi alani; etkin ve yaygin bor tiketim potansiyeli
ve/veya bora dayali rekabet avantaji saglayabilecek teknolojik ¢6zimler gelistirerek yeni bor
urinleri gelistirmek, yeni kullanim alanlari bulmak ve Ulkemiz deger zincirine katki
saglayabilecek UriUnlerin Glkemizde Uretilmesini saglamaktir.

Bu dogrultuda Enstitunin temel 6ncelikleri sunlardir:

Bor kimyasallarinin etkin ve yaygin kullanim potansiyeli olan alanlarin belirlenmesi ve bu
alanlara yonelik program ve projeler gelistiriimesi ve desteklenmesi,

Enstity tarafindan yUrUtilen ve desteklenen proje ¢iktilarinin degerlendirilerek bir
sonraki asamayla ilgili projelendirme veya tretim programinin gelistirilmesi,

Projeler sonucunda ortaya c¢ikan buluslarin Enstit0 adina patentinin alinarak,
ticarilesmesinin saglanmasi,

Kamu ve 6zel sektorle isbirliklerinin gelistirilmesi ve koordinasyon saglanmasi,

BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi altyapi ve insan kaynaginin
gelistirilmesi,

Bor alaninda bilgi yonetimine yonelik calismalarin artiriimasi,

Bor konusunda ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin dizenlenmesi ve/veya katki
saglanmasi.

I.B. AMAC VE HEDEFLER

Misyon

Ulkemizde bora dayali ekonomik katkiyr arttirmak amaciyla, ulusal ve uluslararasi alanda
katma degeri yuUksek bor Urin ve teknolojileri gelistirmeye ve kullanim alanlarini
yayginlastirmaya odaklanarak; Ar-Ge faaliyetleri yuritmek, desteklemek, bilgiyi Uretime
donUsturmek, etkin bilgi yonetimi ve isbirligi saglamak.

Vizyon

Bora yenilik ve deger katan oncu bir kurum olmak.
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Temel Degerler

e Milli
o Isbirligi
*  Yenilikgi

e Bilimsellik
e Gelisime Agik

e  Yetkin veYonlendirici

Stratejik Amaglar ve Hedefler

EnstitUmUzin misyon ve vizyonu dogrultusunda stratejik amaglar ve hedefleri asagidaki
sekilde belirlenmistir:

1. Bora Dayali Deger Yaratacak Urin ve Teknoloji Gelistirmek

2. Sektor Odakli igbirlikleri Olusturarak Bor Urunlerini Endustriyel Uretim ve
Uygulamaya Aktarmak

3. Kurumsal Kapasiteyi, Ar-Ge Yetkinligini Gi¢lendirmek ve Bor Alaninda Etkin Bilgi
Yonetimi Saglamak

Tablo 6. Amac 1. Bora Dayali Deger Yaratacak Urin ve Teknoloji Gelistirmek.

Hedefler

SH1a Ar-Ge isbirliklerini arttirmak
BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi bunyesinde yuritilen proje

SH1.2
sayisini arttirmak
SH1.3 BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi laboratuvarlarindaki analiz/test
| hizmetini gelistirmek
SH1.4 Urin ve teknoloji gelistirmeye yonelik proje cagrilari dizenleyerek desteklenen

proje sayisini arttirmak

SH1.5 Patent sayisini arttirmak
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Tablo 7. Amag 2. Sektor Odakli igbirlikleri Olusturarak Bor Urinlerini Endustriyel Uretim ve

Uygulamaya Aktarmak.

Hedefler

SH2.a
SH2.2
SH2.3
SH 2.4

SH2.5

Endustriyel Uretim ve uygulamaya yonelik sanayi isbirliklerini arttirmak
Yurtdisi isbirliklerini gelistirmek

Eti Maden isletmeleri Genel MUdurlugu ile igbirligini gelistirmek

Bor'a Dayali Sanayi ve Teknoloji Gelistirme Kimelenme Bolgesi kurulmasi

Bor Proje Yatinm Pazari kapsaminda ticarilesme ¢alismalarini arttirmak

Tablo 8. Amac 3. Kurumsal Kapasiteyi, Ar-Ge Yetkinligini Giglendirmek ve Bor Alaninda

Etkin Bilgi Yonetimi Saglamak.

Hedefler

SH3.1
SH3.2
SH3.3
SH3.4
SH3.5
SH3.6
SH 3.7

SH3.8

BOREN Kuitiphanesini gelistirmek

BOREN tarafindan yayimlanan kitap sayisini arttirmak

Bor alaninda bilimsel etkinlik dizenlemek ve bilimsel etkinliklere bildirili
katilim saglamak

BOREN tarafindan yayimlanan BOR Dergisi'ni gelistirerek uluslararasi
indekslerde taranir hale getirmek

Plan donemi sonuna kadar Bor Arastirma Merkezine sahip olmak

Plan donemi sonuna kadar BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi
akreditasyon ¢alismalarini basglatmak

BOREN!'in taninirhgini arttirmak

Calisanlara yonelik egitimi ve uzmanlagsmayi arttirmak
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11.C. PERFORMANS HEDEF VE GOSTERGELERI iLE KAYNAK iHTiYACI

iDARE PERFORMANS HEDEFi I.I

A. Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amag Bora Dayali Deger Yaratacak Urin ve Teknoloji Gelistirmek.
Hedef Ar-Ge isbirliklerini arttirmak.

Performans Hedefi

Bor alanindaki mevcut 3 adet Ar-Ge isbirligini sirdirmek ve 2 adet yeni Ar-Ge isbirligi
baslatmak.

Aciklama:

Ulkemizde bor Urinlerinin etkin ve yaygin bir sekilde kullanimi ve Bor'a dayali teknolojiler ile
rekabet avantaji saglamaya yonelik bilgi Uretimi ve teknoloji gelistirme esash arastirma
projelerinin ortak fon ile isbirligi halinde desteklenmesi amaciyla 2012 yilinda TUBITAK ile
baslatilan 3 yillik isbirligi 2015 yilinda 3 yiIl daha uzatilmis olup, isbirligi protokolGnin suresi 2017
yili sonunda sona erecektir. Isbirligi kapsaminda dizenlenen Bor Teknolojileri Cagri Programlari
(5 adet) sonucunda toplam 25 adet projeye ortak destek saglanmistir. 2018 yilinda isbirliginin
sUrdurulmesi icin yeni isbirligi protokoli imzalanmasi hedeflenmektedir.

Borlu Urin ve malzemelerin gelistirilmesine, Uretilmesine ve kullanim alanlarinin
yayginlastirimasina yonelik ortak c¢alisma ve arastirma projelerinin, isbirligi halinde
gelistirilmesi, yuUrUtilmesi ve desteklenmesi amaciyla 2016 yilinda Maden Tetkik ve Arama
(MTA) Genel Midurlugu ile yapilan isbirligi sirdUrilecektir.

Ulkemiz tarim sekt6rinde borun sistematik ve etkin kullanimini saglayarak katma dederin
arttinlmasi amaciyla Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgr Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar
Genel Muduirlugiu (TAGEM) ile isbirligi halinde 2011 yilinda “Tarim Bor Arastirma ve Uygulama
Programi” baslatilmistir. Program kapsaminda bor kullanimina en fazla duyarh Grinlerden
baslamak Uzere duizenlenen 5 adet proje c¢agrisi sonucunda toplam 18 adet proje
desteklenmistir. Bu kapsamda 2017 yilinda 6 adet proje desteklenmistir olup; bunlardan 4 adedi
tamamlanmig, 2'si ise devam etmektedir. Ayrica 2018 yilinda yeni 1 adet projenin baslatiimasi
hedeflenmektedir.

Saglik alaninda kullanilan malzemelerde Borlu Grin, malzeme ve teknolojilerin gelistirilmesine,
uretilmesine ve kullanim alanlarinin yayginlastiriimasina yoénelik proje ve diger calismalarin
gelistirilmesine yonelik olarak ilgili kamu kuruluslariyla bir Ar-Ge isbirligi baslatiimasi
hedeflenmektedir.




Yeni Ar-Ge igbirligi sayisi 1 - 2
Baslatilan proje sayisi 3 1
Tamamlanan proje sayisi 3 7

1. Bor alaninda yeni Ar-Ge isbirlikleri baslatmak. 50.000 50.000

2. Ar-Geisbirlikleri kapsamindaki mevcut projeleri 2.930.000 2.930.000
yUritmek ve yeni projeler baglatmak.
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Faaliyet (1) Maliyeti

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi Bor alanindaki mevcut 3 adet Ar-Ge isbirligini sirdirmek ve 2
adet yeni Ar-Ge isbirligi baslatmak.

Faaliyet Adi Bor alaninda Ar-Ge isbirlikleri baglatmak.

Sorumlu Harcama Birimi Ar-Ge Koordinatérligu

Aciklama:

2018 yili icinde TUBITAK ile yeni Ar-Ge isbirli§i protokol imzalanmasi ve saglik alaninda bir Ar-
Ge isbirligi baglatilmasi 6ngorilmektedir.

Ekonomik Kod 2018 (TL)
o1 |Personel Giderleri

02 |SGK Devlet Primi Giderleri

03 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

o4 |Faiz Giderleri

o5 |Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri 50.000

o7 |Sermaye Transferleri

08 |Bor¢Verme
Toplam Kaynak ihtiyaci 50.000
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Faaliyet (2) Maliyeti

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi Bor alanindaki mevcut 3 adet Ar-Ge isbirligini sirdirmek ve 2
adet yeni Ar-Ge isbirligi baslatmak.

Faaliyet Adi Ar-Ge isbirlikleri kapsamindaki mevcut projeleri yuritmek ve
yeni projeler baslatmak.

Sorumlu Harcama Birimi Ar-Ge Koordinatérligi

Aciklama:

TUBITAK mevcut Ar-Ge igbirligi kapsaminda baglatilmig olan, asagida belirtilen 6 adet projenin
yUrUtilmesine devam edilecektir.

1.

Laboratuvar Sartlarinda Uretilen Membran ve Membran Elektrot Uniteleri Kullanilarak
Tasarlanan Dogrudan Borhidrirl Yakit Plinde isletim Parametrelerinin Verim Uzerine
Etkisinin incelenmesi

Gida Analizlerine Yonelik Ulusal Bor Tirevli Kolon Dolgu Maddesinin Kromatografik
Calismalar igin Gelistirilmesi

C-BN Esash BN ince Film Kaplama Gelistirilmesi: Yapisal-Mekanik-Tribolojik Ozelliklerin
Arastiriimasi

NUkleer Tip Tesislerinde Yapisal ve Kisisel Radyasyon Kalkanlama Malzemesi Olarak
Kullanilabilecek Bor Karbiur Takviyeli Hafif ve Esnek Polimer Nanokompozitlerin
Gelistirilmesi ve Karakterizasyonu

Sodyum Metaboratin Karbondioksit Emisyonlari Gideriminde Kullanilmasi igin Sureg
Gelistirilmesi

Hegzagonal Bor NitrUr iceren Yeni Nesil Polimer Nanokompozitlerin Gelistirilmesi ve Termal
ArayUz Malzemesi Olarak Kullanimi

Ayrica 2018 yilinda yapiimasi hedeflenen TUBITAK yeni Ar-Ge isbirligi kapsaminda 3 adet
projenin baslatiimasi ongorilmektedir.

Tarim Bor Arastirma ve Uygulama Programi kapsaminda;
Baslatilmis olan agagida belirtilen 4 adet proje 2017 yilinda tamamlanmustir.

1.

Gaziantep ve Urfa Bolgelerinde Antepfistiginin Bor Beslenme Durumunun Belirlenmesi ve
Bor Gubrelemesinin Antepfistiginda Verim Uzerine Etkilerinin Arastirilmasi

Antalya Bolgesinde Serada Yetistirilen Domatesin Borla Beslenme Durumu ve Bor
Uygulamalarinin Verim ve Bazi Kalite Ozelliklerine Etkisinin Arastirilmasi

Adana ve Osmaniye Boélgesinde Misir Uretim Alanlarinda Bitkilerin Bor'la Beslenme Dizeyi
ile Bor GUbrelemesinin Misirin Dane Verimi ve Kalitesi Uzerine Etkisinin Belirlenmesi

Ankara ve Eskisehir Bolgesinde Bugdayin Bor Beslenme Durumunun Belirlenmesi ve Farkli
Bor Uygulamalarinin Bugday Verimine Etkisi
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Baslatilmis olan asagida belirtilen 2 adet projenin ise yuritulmesine devam edilecektir.

1.

izmir, Manisa, Denizli illerinde Baglarin Bor Beslenme Durumunun Belirlenmesi ve Bor
GUbrelemesinin Baglarda Verim Uzerine Etkisinin Aragtirilmasi

izmir ve Mugla Bélgelerinde Yetigtirilen Zeytin (Olea Europaea |.) Agaglarinin Bor Beslenme
Durumunun ve Bor Gibrelemesinin Zeytinde Verim ve Bazi Kalite Parametreleri Uzerine
Etkisinin Belirlenmesi

Ayrica, 2017 yili sonunda destek karari alinan “Farkli Bitki TUrlerinde Bor Beslenmesinin Kok ve
Yesil Aksam BUyUmesi Uzerindeki Etkilerinin Deneysel Veriler ve Goérsel DokUmanlarla
Raporlanmasi, Bor Konsantrasyonlarinin Belirlenmesi” baslkl projenin ¢alismalari 2018 yilinda
baslatilacaktir.

Diger taraftan, saglik alaninda yapilmasi hedeflenen yeni Ar-Ge isbirligi kapsaminda; 1 adet
projenin baslatilmasi hedeflenmektedir.

Ekonomik Kod 2018 (TL)

o1 |Personel Giderleri
02 |SGK Devlet Primi Giderleri
03 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
o4 | Faiz Giderleri
o5 |Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 430.000
o7 |Sermaye Transferleri 2.500.000
08 |Bor¢Verme
Toplam Kaynak ihtiyaci 2.930.000
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iDARE PERFORMANS HEDEFi I.11

A. Performans Hedefi Tablosu

_ ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Bora Dayali Deger Yaratacak Uriin ve Teknoloji Geligtirmek.

BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi bunyesinde yUritilen proje
sayisini arttirmak.

BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi binyesinde baslatilmis olan g adet projeyi
yurUtmek ve 6 adet yeni proje baslatmak.

1. Baglatilan proje sayisi 2

2. Tamamlanan proje sayisi - 1 4

BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezinde 1.641.000 1.641.000

devam eden projeleri yiritmek ve yeni projeler
baslatmak.
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Faaliyet Maliyeti

idare Ad ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi bunyesinde
baslatilmis olan g adet projeyi yiritmek ve 6 adet yeni proje
baslatmak.

Faaliyet Adi BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezinde devam
eden projeleri yUritmek ve yeni projeler baslatmak.

Sorumlu Harcama Birimi Ar-Ge Koordinatorligu

Aciklama:

BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi bunyesinde baglatilmig olan “Bor Katkili ileri

Metal Alasimlan” Projesi 2017 yilinda tamamlanmis olup asagida belirtilen toplam 7 adet

projenin 2018 yilinda yiritilmesine devam edilecektir.

1. SUrekli Annular Kramatografik Yoéntemle Nikleer Kontrol Cubuklarinda Kullanilan *°B
Izotopun Yuksek Saflikta ve YUksek Kapasitede Zenginlestirme Teknolojisinin Gelistirilmesi

2. Pilot Olgekte Bor Katkili Perlit/Pomza Tugla Uretimi ve Fizikomekanik Ozelliklerinin
Belirlenmesi

3. Tag YUnu Uretiminde Borun Kullanilabilirliginin Arastiriimasi

4. Algi Uretiminde Bor Urunlerinin Kullanilabilirliginin Arastirilmasi

5. Farkli Bor Kaynaklari Kullanilarak Ultrasonik Yontem ile Baryum Metaborat Uretimi igin Pilot
Tesis Kurulmasi
Bor Katkili Emprenye Kimyasali Gelistirilmesi ve Uygulanmasi

7. Bazi Metal Floroboratlarin Sentezi ve Alev Geciktirici Etkilerinin Belirlenmesi

Ayrica, 2018 yilinda Borun cesitli alanlarda kullanimina, Borlu kimyasal ve malzeme
gelistirilmesine yonelik olarak Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi binyesinde 6 adet
projenin baslatilmasi planlanmaktadir.

Ekonomik Kod 2018 (TL)
o1 |Personel Giderleri

02 |SGK Devlet Primi Giderleri

03 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

o4 | Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri 1.641.000

o7 |Sermaye Transferleri

08 |Bor¢Verme
Toplam Kaynak ihtiyaci 1.641.000
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iDARE PERFORMANS HEDEFi I.11I

A. Performans Hedefi Tablosu

_ ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Bora Dayali Deger Yaratacak Uriin ve Teknoloji Geligtirmek.

BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi Laboratuvarlarindaki
analiz/test hizmetini gelistirmek.

BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi laboratuvarlarinin cihaz alt yapisi ve insan
kaynagini gelistirerek analiz/test sayisini 1.500 adede ¢ikarmak.

Aciklama:

Ar-Ge faaliyetlerini destekleyici, bor konusunda arastirmalarin sirekliligini saglayabilecek ilgili
test ve analizlerin yapilabildigi, bilgi Ureten, yetkin bir altyapi ile yetismis eleman potansiyeline
haiz bir laboratuvar alt yapisinin gi¢lendirilmesi amaciyla 2015 yilinda baslatilan "BOREN Ar-Ge
Merkezi Laboratuvarinin Gelistirilmesi” projesi kapsaminda ihtiya¢ duyulan cihazlarin tedarik
edilmesi ve personelin istihdam edilmesi planlanmaktadir.

Merkezin gelistiriimesiyle birlikte, Enstitimiz projeleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan
analiz/testlerin hizli ve etkin bir sekilde gerceklestiriimesi ve Bor ile ilgili sektorler tarafindan
talep edilen analiz/testlerin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Analiz/test adedi (Adet) - 750 1.500

1. BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi 1.000.000 1.000.000
altyapisini gelistirmek.
2. BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezinde 200.000 200.000

analiz/test hizmeti sunmak.

20

(
\

'
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Faaliyet (1) Maliyeti

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi
laboratuvarlarinin cihaz alt yapisi ve insan kaynagini gelistirerek
analiz/test sayisini 1.500 adede ¢ikarmak.

Faaliyet Adi BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi altyapisini
gelistirmek.

Sorumlu Harcama Birimi Ar-Ge Koordinatorligu

Aciklama:

"BOREN Ar-Ge Merkezi Laboratuvarinin Gelistirilmesi” projesi kapsaminda 2017 yilinda; cihaz
altyapisini gelistirmeye yonelik olarak 20 adet cihaz/makine temin edilmis ve insan kaynagini
gelistirmeye yonelik olarak 1 yeni arastirmaci sireli personel olarak istihdam edilmistir.

2018 yilinda Merkez icin gerekli makine ve techizatin alimi ile nitelikli personel istihdami ve
yetistirilmesi planlanmaktadir.

Ekonomik Kod 2018 (TL)
o1 |Personel Giderleri

02 |SGK Devlet Primi Giderleri

03 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

o4 | Faiz Giderleri

o5 |Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri 1.000.000

o7 |Sermaye Transferleri

08 |Bor¢ Verme
Toplam Kaynak ihtiyac 1.000.000
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Faaliyet (2) Maliyeti

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi
laboratuvarlarinin cihaz alt yapisi ve insan kaynagini gelistirerek
analiz/test sayisini 1.500 adede ¢ikarmak.

BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezinde analiz/test
hizmeti sunmak.

Ar-Ge Koordinatorlugu

o1 |Personel Giderleri

02 | SGK Devlet Primi Giderleri
03 | Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

o4 |Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri 200.000

o7 |Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme
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iDARE PERFORMANS HEDEFi I.IV

A. Performans Hedefi Tablosu

_ ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Bora Dayali Deger Yaratacak Uriin ve Teknoloji Geligtirmek.
Urin ve teknoloji gelistirmeye yonelik proje cagrilari dizenleyerek desteklenen
proje sayisini arttirmak.

“Borlu Malzemeler ve Bor Kimyasallari Gelistirilmesi” alaninda 1 adet proje ¢agrisi dizenlemek
ve bu kapsamda devam eden 7 adet projeyi desteklemek.

Aciklama:

Bor Urin ve teknolojileri gelistirmeye yonelik ticarilesme/ekonomik katki potansiyeline sahip
proje gelistirmek amaciyla, “"Borlu Malzemeler ve Bor Kimyasallar Gelistirilmesi” alaninda 2013
yilindan itibaren dizenlenen proje cagrilari kapsaminda baslatiimis olan toplam 7 adet projenin
desteklenmesine devam edilecektir. Ayrica bu alanda 2018 yilinda yeni bir proje ¢agrisi
duzenlenerek, en az 3 adet projenin desteklenmesi hedeflenmektedir.

1. Proje ¢agrisayisi 1 1 1
2. Baslatilan proje sayisi 2 1
3. Tamamlanan proje sayisi 4 3

1. Borlu Malzemeler ve Bor Kimyasallari Gelistirilmesi 54.000 54.000
alaninda proje cagrisi dizenlemek.
2. Borlu Malzemeler ve Bor Kimyasallari Gelistirilmesi 2.250.000 2.250.000

alaninda devam eden projeleri desteklemek ve yeni
projeler baslatmak.

23

——
| —



Sboren

B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Faaliyet (1) Maliyeti

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

“Borlu Malzemeler ve Bor Kimyasallari Gelistirilmesi” alaninda 1
adet proje ¢agrisi dizenlemek ve bu kapsamda devam eden 7
adet projeyi desteklemek.

Borlu Malzemeler ve Bor Kimyasallari Gelistirilmesi alaninda
proje ¢agrisi dizenlemek.

Endustriyel iligkiler Koordinatérligu

o1 |Personel Giderleri

02 |SGK Devlet Primi Giderleri
03 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

o4 |Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 54.000
o7 |Sermaye Transferleri

08 |Bor¢ Verme
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Faaliyet (2) Maliyeti

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi “Borlu Malzemeler ve Bor Kimyasallari Gelistirilmesi” alaninda 1
adet proje cagrisi dizenlemek ve bu kapsamda devam eden 7
adet projeyi desteklemek.

Faaliyet Adi Borlu Malzemeler ve Bor Kimyasallari Gelistirilmesi alaninda
devam eden projeleri desteklemek ve yeni projeler baslatmak.

Sorumlu Harcama Birimi Endustriyel iliskiler Koordinatérligu

Aciklama:

Borlu Malzemeler ve Bor Kimyasallar Gelistirilmesi alaninda 2013 yilindan itibaren dizenlenen

proje cagrilari kapsaminda baslatiimis olan asagida belirtilen toplam 7 adet projenin

desteklenmesine devam edilecektir.

1. Asbestsiz Kompozit Fren Pabuglarinda BN (Bor Nitrir) Kullaniminin Tribolojik Ozelliklere
Etkisinin incelenmesi
Baryum Borat Tek Kristalinin Uretimi
B izotopunca Zenginlestirilmis Bor Urunleri Geligtirilmesi

4. Kanser Terapisinde ilag olarak Uygulanabilen Borlu Fotosensitizér Bilesiklerin Sentezi ve
Fotodinamik Terapi (PDT)de Farkl Kanser Hucreleri Uzerinde Apoptotik Etkilerinin Coklu
Parametrelerle Takibi

5. Kalsiyum Fruktoborat'in Biyoetkinliginin Skuamoz Hicre Karsinomu Deri Kanseri Uzerinde
Gosterilmesi

6. Milli Ergimis Tuz - Bor Difizyon Teknolojisiyle Otomotiv Sektérinde Yeni Nesil YUksek
Performansl Celik Urinlerin Uretilmesi

7. Ultra Sert Bor Nitrir Kaplamalarin Gelistirilmesi ve incelenmesi

Ayrica bu alanda 2018 yilinda dizenlenmesi 6ngorilen yeni bir proje ¢agrisi kapsaminda 3 adet
projenin baslatiimasi hedeflenmektedir.

Ekonomik Kod 2018 (TL)
o1 |Personel Giderleri

02 |SGK Devlet Primi Giderleri

03 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

o4 |Faiz Giderleri

o5 |Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri

o7 |Sermaye Transferleri 2.250.000

08 |Bor¢Verme

Toplam Kaynak ihtiyaci 2.250.000
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iDARE PERFORMANS HEDEFi I.V

A. Performans Hedefi Tablosu

_ ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Bora Dayali Deger Yaratacak Uriin ve Teknoloji Geligtirmek.
Patent sayisini arttirmak.

BOREN adina yapilmis olan 13 adet patent basvurusunu izlemek ve 4 adet yeni patent basvurusu
yapmak.

Aciklama:

BOREN tarafindan yuritilen ve/veya desteklenen projeler kapsaminda ve BOREN disinda Bor
Ur0n ve teknolojileri ile ilgili olarak elde edilen buluslar i¢in; BOREN adina 2017 yili sonuna kadar
22 adet patent belgesi alinmis olup, basvurusu yapilan 13 adet bulusun patent alim sireci ise
devam etmektedir. Ayrica, bu kapsamda elde edilen buluslar icin 2018 yilinda 4 adet yeni patent

basvurusu yapilmasi hedeflenmektedir.

1. Patent bagvuru sayisi 4 1 4
2. Alinan Patent sayisi 2 2 3

1. BOREN adina patent bagvurulari yapmak. 30.000 30.000

2. BOREN mevcut patentleri ve patent bagvurularini 70.000 70.000
izlemek.
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Faaliyet (1) Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

BOREN adina yapilmis olan 13 adet patent basvurusunu izlemek
ve 4 adet yeni patent basvurusu yapmak.

Faaliyet Adi

BOREN adina patent basvurulari yapmak.

Sorumlu Harcama Birimi

Endustriyel iligkiler Koordinatorligu

Ekonomik Kod 2018 (TL)
o1 |Personel Giderleri
02 |SGK Devlet Primi Giderleri
03 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 30.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 |Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri
o7 |Sermaye Transferleri
08 |Bor¢Verme
Toplam Kaynak ihtiyac 30.000
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Faaliyet (2) Maliyeti

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi BOREN adina yapilmis olan 13 adet patent basvurusunu izlemek
ve 4 adet yeni patent basvurusu yapmak.

Faaliyet Adi BOREN mevcut patentleri ve patent bagvurularini izlemek.

Sorumlu Harcama Birimi Endustriyel iligkiler Koordinatorligu

Aciklama:

BOREN adina alinmis olan mevcut 22 adet patentin korunmasina yonelik islemler ve yapilmis
olan 13 adet patent basvurusu sureci ile ilgili islemler yiritUlecektir.

Ekonomik Kod 2018 (TL)
o1 |Personel Giderleri

02 |SGK Devlet Primi Giderleri

o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 70.000

o4 | Faiz Giderleri

o5 |Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri

o7 |Sermaye Transferleri

08 |Bor¢Verme
Toplam Kaynak ihtiyaci 70.000
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iDARE PERFORMANS HEDEFi II.1

A. Performans Hedefi Tablosu
idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Sektor Odakli isbirlikleri Olusturarak Bor Urinlerini EndUstriyel Uretim ve

Amag Uygulamaya Aktarmak.

Hedef EndUstriyel Uretim ve uygulamaya yonelik sanayi isbirliklerini arttirmak.

Performans Hedefi

Bor alanindaki mevcut 4 adet sanayi isbirligini sirdirmek ve 4 adet yeni sanayi isbirligi
baslatmak.

Aciklama:

Borlu Urunlerin ilavesiyle mUhendislik plastiklerinin alev geciktirici, termal iletkenlik ve diger
ozelliklerinin gelistirilmesi ile bor katkili plastiklerin sektorel kullanimlarinin saglanmasi ve
yayginlastirimasina yonelik olarak plastik alaninda yetkin bir firma ile yapilan isbirligi
kapsamindaki ¢alismalar surdirilecektir.

AISI ¢eliginin borlanmasi konusunda BOREN tarafindan desteklenerek tamamlanan bir proje
kapsaminda elde edilen borlama ve yizey sertlestirme teknolojisinin endUstriye uyarlanmasi ve
ticarilestirilmesi amaciyla OSTIM Teknoloji Arastirma ve Gelistirme Merkezi ve yetkin bir firma
ile yapilan isbirligi kapsamindaki calismalar sUrdirilecektir.

Turk Silahli Kuvvetleri Guclendirme Vakfi bagh sirketleri (ASELSAN, ROKETSAN, TAI,
HAVELSAN, ASPILSAN) ile 6zellikle savunma sanayi alaninda borlu malzemelerin Gretimine
yonelik olarak kurulan isbirligi kapsaminda calismalar sirdirilecektir.

Bor deger zincirini gelistirmek amaciyla borlu ¢cimento Uretimi ve kullanimi konusunda katki
saglayabilecek DSI, Eti Maden, Turkiye Cimento Mistahsilleri Birligi ve yetkin bir cimento Uretici
firmasiyla 2016 yilinda baslatilan isbirligi kapsaminda ¢alismalar sirdirilecektir.

Sakarya Universitesi ishirliginde 2017 yilinda baglatilan “Sert Krom Kaplamaya Alternatif Ni-B
Nanokompozit Kaplamalarin Gelistirilmesi ve Uygulamasi” baslikli proje yUritilmeye devam
edilecektir.

Ayrica, Bor Urun ve teknolojilerinin kullanim alanlarini yayginlastirmak ve endustriyel
uygulamaya aktarmak amaciyla ilgili kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla sektor odakli yeni sanayi
isbirlikleri olusturulmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri 2016 2017 2018
1. Yenisanayi isbirligi sayisi ‘ 1 1 4




2. Baslatilan proje sayisi - 1

3. Tamamlanan proje sayisi - - 1

1. Bor alaninda sanayi isbirlikleri baglatmak. 5.000 5.000

2. Sanayi isbirlikleri kapsamindaki mevcut projeleri 453.000 453.000
yUritmek ve yeni projeler baglatmak.
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Faaliyet (1) Maliyeti

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Performans Hedefi Bor alanindaki mevcut 4 adet sanayi isbirligini sirdirmek ve 4
adet yeni sanayi isbirligi baslatmak.
Faaliyet Adi Bor alaninda sanayi isbirlikleri baglatmak.
Sorumlu Harcama Birimi EndUstriyel iligkiler KoordinatorlGgu
Ekonomik Kod 2018 (TL)

o1 |Personel Giderleri

02 |SGK Devlet Primi Giderleri

03 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

o4 | Faiz Giderleri

o5 |Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri 5.000

o7 |Sermaye Transferleri

08 |Bor¢Verme
Toplam Kaynak ihtiyac 5.000
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Faaliyet (2) Maliyeti

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi Bor alanindaki mevcut 4 adet sanayi isbirligini sirdirmek ve 4
adet yeni sanayi isbirligi baslatmak.

Faaliyet Adi Sanayi isbirlikleri kapsamindaki mevcut projeleri yiritmek ve
yeni projeler baslatmak.

Sorumlu Harcama Birimi Endustriyel iliskiler KoordinatérlG§i

Aciklama:

Bor alanindaki mevcut sanayi isbirlikleri kapsaminda baslatilmis olan “Sert Krom Kaplamaya
Alternatif Ni-B Nanokompozit Kaplamalarin Gelistirilmesi ve Uygulamasi” baslikli projenin
yurUtilmesine devam edilecektir.

Ayrica, baglatilmasi 6ngorilen yeni sanayi isbirlikleri kapsaminda 4 adet proje baslatiimasi
hedeflenmektedir.

o1 |Personel Giderleri

Ekonomik Kod 2018 (TL)

02 |SGK Devlet Primi Giderleri

03 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

o4 | Faiz Giderleri

o5 |Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri

o7 |Sermaye Transferleri 453.000
08 |Bor¢ Verme
Toplam Kaynak ihtiyaci 453.000
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iDARE PERFORMANS HEDEFi Il.II

A. Performans Hedefi Tablosu

_ ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Sektor Odakli isbirlikleri Olusturarak Bor Urinlerini Endustriyel Uretim ve
Uygulamaya Aktarmak.
Yurtdigi isbirliklerini gelistirmek.

Yurtdisi isbirliklerini gelistirmeye yonelik 1 adet ziyaret/teknik gezi/toplanti vb. yapmak.

Aciklama:

Yurtdisinda bor alaninda yetkin Ar-Ge ve sanayi kuruluslari ile isbirlikleri gelistirmek amaciyla
iletisim kurmaya donuUk girisimlerde bulunulacaktir.

Yurtdisiisbirliklerine yonelik ziyaret/ teknik geziftoplanti - - 1
vb. sayisi

Yurtdisi isbirlikleri gelistirmeye yonelik girisimlerde
bulunmak.
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Faaliyet Maliyeti

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Yurtdisi isbirliklerini gelistirmeye yonelik 1 adet ziyaret/teknik
geziftoplanti vb. yapmak.

Yurtdisi igbirlikleri gelistirmeye yonelik girisimlerde bulunmak.

Ar-Ge Koordinatorligo
Endustriyel iligkiler Koordinatorligu

o1 |Personel Giderleri

02 |SGK Devlet Primi Giderleri
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 15.000

o4 |Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri

o7 |Sermaye Transferleri

08 |Bor¢ Verme




iDARE PERFORMANS HEDEFi IL.1II

A. Performans Hedefi Tablosu

S boren

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Sektor Odakli isbirlikleri Olusturarak Bor Urinlerini Endustriyel Uretim ve
Amag
Uygulamaya Aktarmak.
Hedef Eti Maden igletmeleri Genel MUdurligu ile igbirligini geligtirmek.

Performans Hedefi

Eti Maden’ in ihtiyag ve talepleri dogrultusunda, baslatilmis olan 2 adet projeyi yuritmek ve 1

adet yeni proje ¢agrisi dizenlemek.

Aciklama:

Eti Maden'in ihtiyaclari ve talepleri dogrultusunda Bor alaninda iki kurum arasindaki isbirligini
gelistirmeye yonelik olarak 2015 yilinda baslatilan gorismeler kapsaminda asagidaki konu

basliklarinda calismalar strdUrilmektedir:

1. Emet Kolemanit Cevherinde Demir Giderimi

Bor UrUnlerinin Serbest Silika iceriginin Tespiti
Bor Uretim Tesisleri Atiklarinin Degerlendirilmesi

RS

Analizler

Bor UrUnlerinin Kimyasal Maddeler Mevzuatlarina Konu Olacak Calismalar
Eti Maden Uretim Sahalarindaki Cevre Problemlerinin Ekonomik C6zimleri
Eti Maden Musteri Taleplerine istinaden Urunleri ile ilgili Yapilacak Organik ve inorganik

7. Bor Urinlerinin Cesitli Sektérlerde Kullanim Oraninin Arttinlmasi ve Yeni Kullanim

Alanlariin Olusturulmasi

8. Eti Maden Uretim Sahalarinda Kullanilmak Uzere, Gelisen Teknolojiye Tesislerin Ayak
Uydurmasi Amaciyla Proses Ekipmanlarinin Gelistirilmesi ve imal Ettirilmesi

Performans Gostergeleri 2016 2017 2018
1. Proje cagrisayisi - 2 1
2. Baslatilan proje sayisi 1 2 2
3. Tamamlanan proje sayisi - 1 1

Faaliyetler Kaynak ihtiyaci (2018) (TL)
Bitce Bitce Disi  Toplam
1. Eti Maden isbirliginde proje ¢agrisi dizenlemek. 50.000 50.000
2. Eti Maden isbirliginde mevcut projeleri yuritmek ve 1.750.000 1.750.000
yeni projeler baslatmak.
GENEL TOPLAM 1.800.000 1.800.000
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Faaliyet (1) Maliyeti

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi Eti Maden’ in ihtiyag ve talepleri dogrultusunda, baslatiimis olan
2 adet projeyi yUritmek ve 1 adet yeni proje ¢agrisi dizenlemek.

Faaliyet Adi Eti Maden igbirliginde proje ¢agrisi dizenlemek.

Sorumlu Harcama Birimi Ar-Ge Koordinatorligu

Endustriyel iligkiler Koordinatorligu

Aciklama:

Eti Maden’ in ihtiyag ve talepleri dogrultusunda isbirligi halinde 2017 yilinda; “Dogal Zeolitten
Sentetik Zeolit 4A Elde Edilmesi” ve “Kirka Bor Isletme Mudirliginde Su Optimizasyonu”
alaninda 2 adet proje ¢agrisi dizenlenmistir. Ayrica, 2018 yilinda “Bor Cevherinden Rafine ve
Konsantre UrGnlerin Uretimi Sirasinda Kati Orneklerin Cesitli Parametrelerinde Online Analizinin
Yapilmasi” alaninda yeni bir proje ¢agrisi dizenlenmesi hedeflenmektedir.

Ekonomik Kod 2018 (TL)
o1 |Personel Giderleri

02 |SGK Devlet Primi Giderleri

03 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

o4 | Faiz Giderleri

o5 |Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri 50.000

o7 |Sermaye Transferleri

08 |Bor¢ Verme
Toplam Kaynak ihtiyac 50.000
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Faaliyet (2) Maliyeti

idare Ad ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi Eti Maden’ in ihtiyag ve talepleri dogrultusunda, baslatiimis olan
2 adet projeyi yUritmek ve 1 adet yeni proje ¢agrisi dizenlemek.

Faaliyet Adi Eti Maden isbirliginde mevcut projeleri yiritmek ve yeni proje
baslatmak.

Sorumlu Harcama Birimi Ar-Ge Koordinatorligu

Endustriyel iligkiler Koordinatorligu

Aciklama:

Eti Maden’in ihtiyaglar ve talepleri dogrultusunda isbirligi halinde baglatiimis olan; “Bor
Atiklarindan Lityum Kazanimi ve Ekonomik Olarak Degerlendirilmesi” ve “Bor Tirevlerinin
Kullanimi ile Dusuk Sicaklikta Sinterlenen Karo Binyelerin Gelistirilmesi ve Kuru
Ogitme/Granilasyon Sisteminde Uretilmesi” baglkli 2 adet projenin yiritilmesine devam
edilecektir. Ayrica, bu kapsamda 2018 yillinda 2 adet vyeni projenin baslatiimasi
hedeflenmektedir.

Ekonomik Kod 2018 (TL)
o1 |Personel Giderleri

02 |SGK Devlet Primi Giderleri

03 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

o4 | Faiz Giderleri

o5 |Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri

o7 |Sermaye Transferleri 1.750.000

08 |Bor¢ Verme
Toplam Kaynak ihtiyaci 1.750.000
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iDARE PERFORMANS HEDEFi II.IV

A. Performans Hedefi Tablosu

_ ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Sektor Odakli isbirlikleri Olusturarak Bor Urinlerini Endustriyel Uretim ve
Uygulamaya Aktarmak.

Bora dayali Sanayi ve Teknoloji Gelistirme Kimelenme Bélgesi kurulmasi.

Bora Dayali Sanayi ve Teknoloji Gelistirme Kimelenme Bolgesi kurulmasina yonelik hazirlik
calismalarini baslatmak.

Bora Dayali Sanayi ve Teknoloji Gelistirme Kimelenme

Bolgesi kurulmasina yonelik ilgili kurum ve kuruluglarla
gorisme ve toplantilar yapmak.
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A. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Faaliyet Maliyeti

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Bora Dayali Sanayi ve Teknoloji Gelistirme Kimelenme Bolgesi
kurulmasina yonelik hazirlik calismalarini baslatmak.

Bora Dayali Sanayi ve Teknoloji Gelistirme Kimelenme Bolgesi
kurulmasina yonelik ilgili kurum ve kuruluslarla gorisme ve
toplantilar yapmak.

Endustriyel iligkiler Koordinat6rlGgu

o1 |Personel Giderleri

02 |SGK Devlet Primi Giderleri
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 5.000

o4 | Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri

o7 |Sermaye Transferleri

08 |Bor¢ Verme
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iDARE PERFORMANS HEDEFi II.V

B. Performans Hedefi Tablosu
idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Sektor Odakli isbirlikleri Olusturarak Bor Urinlerini Endustriyel Uretim ve

Amag Uygulamaya Aktarmak.

Hedef Bor Proje Yatinnm Pazari kapsaminda ticarilesme calismalarini arttirmak.

Performans Hedefi
Bor Proje Yatinm Pazar kapsaminda, BOREN tarafindan gelistirilmis olan 3 adet Urin igin
lansman gerceklestirmek ve 2 adet Grinin yatirima donismesini saglamak.

Aciklama:

BOREN tarafindan gerceklestirilen basarili proje sonuglarinin yatirrma donistirilmesi amaciyla
“Bor Yatinm Pazan” calismasi kapsaminda asagida sayilan 13 alan belirlenmis olup, ilgili
sektorlerle yatinnm bilgilerinin paylasiimasina yonelik calismalar sGrdUrilmektedir. Bu kapsamda,
2018 yilinda 3 adet UrUn odakli tanitim faaliyeti gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Alev Geciktiriciler

Bor Nitrir Uretimi

Bor Karbur Uretimi

Borlu Tek Kristaller

Elementel Bor Uretimi

Borlu Ahsap Emprenye Uygulamasi

Borlu Aktif Belit Cimento Uygulamalari

Borun Seramik Sektorinde Kullaniimasi

Borlu (Bor Nitrir, Ferrobor, Ni-B) Kaplamalar

10. Borlu Malzemelerin Tekstil Sektérinde Uygulanmasi

11. Yapi Malzemelerinde (izolasyon, Al¢i vb.) Bor Uygulamalari

12. Sodyum Bor Hidrur Yakit Pillerinin Gelistirilmesi ve Uygulamasi

13. Optik Cevher Zenginlestirme Makinesi Gelistirilmesi ve Uygulamasi

© oON OV H W N R

BOREN tarafindan yUrUtilen ve desteklenen projelerden elde edilen basarili sonuglarin yatinma
donustirilmesi suretiyle 2017 yili sonuna asagidaki UrUnlerin ticarilesmesi saglanmistir;

1. Bor Nitror

Cinko Borat

Elementel Bor

MgB, SUperiletken

Selilozik izolasyon

Tarim Bor-Ahsap Bor

Borlu Aktif Belit Cimento

Bor Karbur Balistik Zirh Plakalan

N OV H W
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2.
3.
4. Borlu Yanmaz Modakrilik Elyaf

2018 yilinda, asagida belirtilen Urinlere yonelik yatirim ve ticarilestirme ¢alismalarina devam
edilecektir:
1.

Bor Katkil Tagyinu
Borlu Yanmaz Cadir
Bor Katkil Hafif Tugla

Ayrica, BOREN ve TUBITAK MAM isbirliginde geligtirilen yakit pili ve hidrojen Uretim
sistemlerinin savunma sanayiinde kullanimina yénelik olarak TUBITAK MAM isbirliginde
calismalara devam edilecektir.

3

1. Ur0n lansman sayisi - -

2. Yatinma donisen Urin sayisi - 1

3. Mevcut ticari Urin sayisi (kimilatif) 7 8 10

——r
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C. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Faaliyet Maliyeti

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi Bor Proje Yatinnm Pazari kapsaminda, BOREN tarafindan
gelistirilmis olan 3 adet Urin i¢in lansman gergeklestirmek ve 2
adet UrinUn yatinma dondsmesini saglamak.

Faaliyet Adi Bor Proje Yatirnm Pazari kapsaminda Uriun odakli tanitim
faaliyetleri yapmak.

Sorumlu Harcama Birimi Endustriyel iliskiler Koordinatérligi

Aciklama:

Bor Proje Yatinm Pazari kapsaminda, ticarilesme potansiyeli bulunan Urinlerin tanitimina
yonelik olarak ilgili kurulus ve sanayicilerin ziyaret edilmesi ve lansman toplantilari dizenlenmesi
hedeflenmektedir.

Ekonomik Kod 2018 (TL)
o1 |Personel Giderleri

02 |SGK Devlet Primi Giderleri

o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 10.000

o4 | Faiz Giderleri

o5 |Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri

o7 |Sermaye Transferleri

08 |Bor¢ Verme
Toplam Kaynak ihtiyaci 10.000
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iDARE PERFORMANS HEDEFi IIl.I

A. Performans Hedefi Tablosu

_ ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Kurumsal Kapasiteyi, Ar-Ge Yetkinligini GU¢lendirmek ve Bor Alaninda Etkin
Bilgi Yonetimi Saglamak.
BOREN Kituphanesini gelistirmek.

BOREN KuUtuphanesine Bor ile ilgili 60 adet dokiman (tez, rapor, kitap, vb.) eklemek.

Aciklama:

Enstity tarafindan yUrUtilen ve desteklenen projeler kapsaminda Uretilen sonug raporlari ile
yayimlanan dergi ve kitaplar ve Enstity disinda Bor alaninda yapilan calismalara iliskin kitap,
dergi tez, rapor vb. dokimanlar BOREN Kutiphanesine eklenerek hizmet sunulmaya devam
edilecektir.

DokUman (tez, rapor, kitap, vb.) sayisi 63 33 60

\
BOREN Kitiphane hizmetinisunmak. | _0000] | 20000
\
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Faaliyet Maliyeti

lidareAdt  ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

BOREN Kituphanesine Bor ile ilgili 60 adet dokiman (tez, rapor,
kitap, vb.) eklemek.

BOREN Kuituphane hizmetini sunmak.

Bilgi Toplama idari ve Mali isler Koordinatérligu

Personel Giderleri
02 |SGK Devlet Primi Giderleri
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 20.000

o4 |Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri

o7 Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

44
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iDARE PERFORMANS HEDEFi IIl.II

A. Performans Hedefi Tablosu

_ ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Kurumsal Kapasiteyi, Ar-Ge Yetkinligini GU¢lendirmek ve Bor Alaninda Etkin
Bilgi Yonetimi Saglamak.
BOREN tarafindan yayimlanan kitap sayisini arttirmak.

Bor ile ilgili 2 adet kitap yayimlamak.

Aciklama:

2016 yilinda, Enstitumiz gérevleri dogrultusunda “Bor: Bilesikleri, Sentez Yontemleri, Ozellikleri,
Uygulamalan” kitabr yayimlanarak ilgili kurulus ve Universitelere dagitiimistir. 2018 yilinda, Bor
Urinlerinin kullanim alanlarina yonelik 2 adet kitap yayimlanmasi hedeflenmektedir.

Yayimlanan kitap sayisi 1 - 2

\
Borielgiikiepyaymlomak | 3000] | 3000
\
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Faaliyet Maliyeti

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Bor ile ilgili 2 adet kitap yayimlamak.

Bor ile ilgili kitap yayimlamak.

Bilgi Toplama idari ve Mali isler Koordinatorligu

o1 |Personel Giderleri

02 |SGK Devlet Primi Giderleri
03 | Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 3.000

o4 |Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri

o7 |Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme
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iDARE PERFORMANS HEDEFi IIL.III

A. Performans Hedefi Tablosu

_ ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Kurumsal Kapasiteyi, Ar-Ge Yetkinligini Giclendirmek ve Bor Alaninda Etkin
Bilgi Yonetimi Saglamak.

Bor alaninda bilimsel etkinlik dizenlemek ve bilimsel etkinliklere bildirili katilim
saglamak.

Bor alaninda 1 adet bilimsel etkinlikler dizenlemek ve bu alanda diUzenlenen bilimsel
etkinliklerde 5 adet bildiri sunmak.

Aciklama:

2016 yilinda, Enstitimiz tarafindan yUrGtilen “Tarim Bor Arastirma ve Uygulama Programi”
kapsaminda Eti Maden ve TAGEM isbirliginde “Uluslararasi Tarimda Bor Sempozyumu
(AGROBOR-2016)" dizenlenmistir.

2017 yilinda, Enstitimiz tarafindan yuritilen ve desteklenen projelerdeki ¢alismalarin
paylasiimasini saglamak, elde edilen verilere yonelik degerlendirmelerde bulunmak amaciyla Il.
ve lll. BOREN Proje Gunleri dizenlenmistir.

2018 yilinda, IV. BOREN Proje Gunleri etkinliklerinin diuzenlenmesi ve BOREN disinda
dizenlenen bilimsel etkinliklere bildirili katihm saglanmasi hedeflenmektedir.

1. Duzenlenen ulusal/uluslararasi bilimsel etkinlik sayisi 1 2 1
2. Ulusal/uluslararasi bilimsel etkinliklerde sunulan - - 5
bildiri sayisi

1. Bor alaninda bilimsel etkinlikler dizenlemek. £40.000 £40.000

2. Boralaninda dizenlenen bilimsel etkinliklere bildirili 5.000 5.000
katilim saglamak.

47
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Faaliyet (1) Maliyeti

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Bor alaninda 1 adet bilimsel etkinlikler dUzenlemek ve bu alanda
diUzenlenen bilimsel etkinliklerde 5 adet bildiri sunmak.

Bor alaninda bilimsel etkinlikler dizenlemek.

Ar-Ge Koordinatorligo
Endustriyel iligkiler Koordinatorligu
Bilgi Toplama idari ve Mali isler Koordinatorligu

o1 |Personel Giderleri

02 |SGK Devlet Primi Giderleri
03 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 40.000

o4 |Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri

o7 |Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme
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Faaliyet (2) Maliyeti

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Bor alaninda 1 adet bilimsel etkinlikler dizenlemek ve bu alanda
diUzenlenen bilimsel etkinliklerde 5 adet bildiri sunmak.

Bor alaninda dizenlenen bilimsel etkinliklere bildirili katilim
saglamak.

Ar-Ge Koordinatorligu
Endustriyel iligkiler Koordinat6rlGgu
Bilgi Toplama idari ve Mali isler Koordinatorligu

o1 |Personel Giderleri

02 |SGK Devlet Primi Giderleri
03 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 5.000

o4 |Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri

o7 |Sermaye Transferleri

08 |Bor¢ Verme

49
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iDARE PERFORMANS HEDEFi IIl.IV

A. Performans Hedefi Tablosu

_ ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Kurumsal Kapasiteyi, Ar-Ge Yetkinligini GU¢lendirmek ve Bor Alaninda Etkin
Bilgi Yonetimi Saglamak.

BOREN tarafindan yayimlanan BOR Dergisi'ni gelistirerek uluslararasi
indekslerde taranir hale getirmek.

BOR Dergisi'ni 3 sayl yayimlamak.

Aciklama:

Bor ile ilgili Ulkemizde ve yurt disinda Uretilen bilimsel bilgi ve bulgularin yayimlanabilecegi
“BOR Dergisi/Journal of BORON" isminde ulusal hakemli bir akademik dergi 2016 yilinda yayin
hayatina baglamistir. Dergi, 2016 yilinda 2, 2017 yilinda 3 say! yayimlanmis olup 2018 yilinda
gelistirilerek 3 sayi yayimlanmasi hedeflenmektedir.

Yillhk yayim sayisi 2 3 3

\
Sorbergiiniyeymomak | Bo| | 8ooo)
\
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Faaliyet Maliyeti

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

BOR Dergisi'ni 3 sayi yayimlamak.

Bor Dergisi’ni yayimlamak.

Ar-Ge Koordinatorligo
Bilgi Toplama Idari ve Mali isler Koordinatorligu

o1 |Personel Giderleri

02 |SGK Devlet Primi Giderleri

o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 8.000
o4 |Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri

o7 |Sermaye Transferleri

08 |Bor¢ Verme




Sboren

iDARE PERFORMANS HEDEFi Ill.V

A. Performans Hedefi Tablosu

_ ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Kurumsal kapasiteyi, Ar-Ge yetkinligini gi¢lendirmek ve bor alaninda etkin bilgi

yonetimi saglamak.
Plan donemi sonuna kadar Bor Arastirma Merkezi'ne sahip olmak.

Bor Arastirma Merkezi olusturma hedefi kapsaminda, BOREN binyesinde Bor ile ilgili
calismalarin yapilacagi Pilot Tesis Yapimi Projesini gergeklestirmek ve yeni BOREN idari Bina

Tadilat ve Yenileme Projesini baglatmak.

Aciklama:

BOREN buinyesinde yuritilmekte olan Ar-Ge calismalari neticesinde elde edilen sonuglarin
uygulamaya aktariimasina yonelik calismalari yapmak amaciyla, Enstiti kampus alani igerisinde
BOREN Pilot Tesisi Yapim Projesi'nin gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

Enstitd kampus alani icerisinde bulunan Marangozhane Binasinin BOREN Yeni idari Binasi
Olarak Tadilat ve Yenileme ile Cevre Dizenlemesi Projesi'nin gerceklestiriimesi

hedeflenmektedir.

Bor Arastirma Merkezinin tamamlanma yil -

620.000

1. BOREN Pilot Tesisi Yapimi Projesi. 620.000
2. Yeni BOREN idari Bina Tadilat ve Yenileme Projesi. 60.000 60.000
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Faaliyet (1) Maliyeti

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Bor Arastirma Merkezi olusturma hedefi kapsaminda, BOREN
binyesinde Bor ile ilgili calismalarin yapilacagi Pilot Tesis Yapimi
Projesini gerceklestirmek ve yeni BOREN idari Bina Tadilat ve
Yenileme Projesini baslatmak.

BOREN Pilot Tesisi Yapimi Projesi.

Bilgi Toplama Idari ve Mali isler Koordinatorligu

o1 |Personel Giderleri

02 |SGK Devlet Primi Giderleri
03 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

o4 |Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri 620.000

o7 |Sermaye Transferleri

08 |Bor¢ Verme
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Faaliyet (2) Maliyeti

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Bor Arastirma Merkezi olusturma hedefi kapsaminda, BOREN
binyesinde Bor ile ilgili calismalarin yapilacagi Pilot Tesis Yapimi
Projesini gerceklestirmek ve yeni BOREN idari Bina Tadilat ve
Yenileme Projesini baslatmak.

Yeni BOREN idari Bina Tadilat ve Yenileme Projesi.

Bilgi Toplama idari ve Mali Isler Koordinatorligu

o1 |Personel Giderleri

02 |SGK Devlet Primi Giderleri
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 60.000

o4 | Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri

o7 |Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme
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iDARE PERFORMANS HEDEFi Ill. VI

A. Performans Hedefi Tablosu

_ ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Kurumsal Kapasiteyi, Ar-Ge Yetkinligini GU¢lendirmek ve Bor Alaninda Etkin
Bilgi Yonetimi Saglamak.

Plan donemi sonuna kadar BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi
akreditasyon calismalarini baglatmak.

BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi icin ISO goo1:2015 Kalite ve ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi belgelerini almak.

Aciklama:

BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi'nin akreditasyon hazirlik calismalari
kapsaminda, ISO goo1:2015 Kalite ve I1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi belgelerinin
alinmasina yonelik olarak gerekli egitimlerin alinmasi ve dokimanlarin hazirlanmasi
hedeflenmektedir.

Alinan belge/sertifika sayisi - - 1

BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi'nin
akreditasyon hazirlik calismalarini yoritmek.
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Faaliyet Maliyeti

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi icin ISO
goo1:2015 Kalite ve ISO 14001:2015 Cevre YOnetim Sistemi
belgelerini almak.

BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi'nin
akreditasyon hazirlik calismalarini yiritmek.

Ar-Ge Koordinatorlugu
Bilgi Toplama idari ve Mali isler Koordinatorligu

o1 |Personel Giderleri

02 |SGK Devlet Primi Giderleri
03 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 40.000

o4 |Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri

o7 |Sermaye Transferleri

08 |Bor¢ Verme
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iDARE PERFORMANS HEDEFi I11.VII

A. Performans Hedefi Tablosu

_ ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Kurumsal Kapasiteyi, Ar-Ge Yetkinligini Giclendirmek ve Bor Alaninda Etkin
Bilgi Yonetimi Saglamak.
BOREN'in taninirhgini arttirmak.

BOREN'in taninirhgini arttirmak amaciyla, Bor kullanilan sektorler ile ilgili olarak yeni brosurler
yayimlamak ve EnstitU internet sitesini gincellemek.

Aciklama:

2016 yilindan itibaren, Bor kullanilan sektorler ile ilgili olarak; Enerji, Saghk, Tarim, Yapi
Malzemeleri ile Cam ve Cam Elyaflari alanlarinda hazirlanan 5 adet brosir basili ve elektronik
olarak kullanicilarin hizmetine sunulmustur. 2018 yilinda bor kullanilan sektorler ile ilgili yeni
brosUrler yayimlanarak, séz konusu brosurlerle birlikte dagitiimasi hedeflenmektedir.

2018 yilinda, EnstitU internet sitesi gincellenerek daha aktif hizmet sunulacaktir.

1. Dagitilan tanitim brosiry sayisi (Adet) 750 1.500 2.500
2. BOREN internet sitesi hit sayisi 120.000 150.000 240.000

1. Borileilgili tanitici brosirler yayimlamak. 8.000 8.000
2. BOREN internet sitesini gincellemek. 30.000 30.000
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Faaliyet (1) Maliyeti

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

BOREN'in taninirh@ini arttirmak amaciyla, Bor kullanilan
sektorler ile ilgili olarak yeni brosirler yayimlamak ve Enstitd
internet sitesini gincellemek.

Bor ile ilgili tanitici brosurler yayimlamak.

Bilgi Toplama Idari ve Mali isler Koordinat6rligu

o1 |Personel Giderleri

02 |SGK Devlet Primi Giderleri
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 8.000

o4 |Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri

o7 |Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme




Sboren

Faaliyet (2) Maliyeti

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

BOREN'in taninirh@ini arttirmak amaciyla, Bor kullanilan
sektorler ile ilgili olarak yeni brosirler yayimlamak ve Enstiti
internet sitesini gincellemek.

BOREN internet sitesini gincellemek.

Bilgi Toplama Idari ve Mali isler Koordinat6rligu

o1 |Personel Giderleri

02 |SGK Devlet Primi Giderleri

o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 30.000
o4 |Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri

o7 |Sermaye Transferleri

08 |Bor¢ Verme
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iDARE PERFORMANS HEDEFi II1.VIII

A. Performans Hedefi Tablosu

_ ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Kurumsal Kapasiteyi, Ar-Ge Yetkinligini GU¢lendirmek ve Bor Alaninda Etkin
Bilgi Yonetimi Saglamak.
Calisanlara yonelik egitimi ve uzmanlasmayi arttirmak.

EnstitU calisanlarina yonelik kisi basi 5o saat egitim uygulamak.

Aciklama:

EnstitU ihtiyaglari ve calisanlarinin talepleri dogrultusunda hazirlanacak plan dahilinde hizmet ici
ve bor alaninda uzmanlasmaya yonelik egitimlerin saglanmasi hedeflenmektedir.

Kisi basi egitim saati 30 40 50

Calisanlara yonelik egitim plani hazirlayarak uygulamak. _
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Faaliyet Maliyeti

idare Ad ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi Enstity calisanlarina yonelik kisi basi 50 saat egitim uygulamak.
Faaliyet Adi Calisanlara yonelik egitim plani hazirlayarak uygulamak.
Sorumlu Harcama Birimi Bilgi Toplama idari ve Mali isler Koordinatarligu

Aciklama:

Degisen ve gelisen kosullara yonelik olarak, personele ihtiyaglari dogrultusunda gerekli
egitimlerin saglanmasi planlanmaktadir.

Ekonomik Kod 2018 (TL)
o1 |Personel Giderleri

02 |SGK Devlet Primi Giderleri

03 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 20.000

o4 | Faiz Giderleri

o5 |Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri

o7 |Sermaye Transferleri

08 |Bor¢Verme
Toplam Kaynak ihtiyac 20.000
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11.D. IDARENIN TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

Enstitimiz, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa ekli (I1) sayili cetvelde sayilan 6zel
butceli bir idare olup; bUtgesinin biyuk bir kismi, Yili Yatinm Programinda “Bor Arastirmalari
Program1” igin tahsis edilen yatirim giderlerinden olusmaktadir.

Enstitumuzin gelirleriyle giderlerini karsilamasi esastir. Ancak, Enstitinin gorevlerini tam olarak
yerine getirebilmesi icin yeterli dizeye gelinceye kadar, gerekli mali kaynak, hazine yardimlari
seklinde genel butceden karsilanmaktadir. Hazine yardimlarinin gelir bitgesindeki yeri yaklagik
olarak %ys'e tekabil etmektedir. Geriye kalan %25'lik oran ise; Eti Maden’in bor Urinlerinin
satisindan elde ettigi gelirin %o0,2'si oraninda pay ile bor madeni isletmelerinden alinan devlet
hakkinin %15'inin toplamindan olugmaktadir.




Tablo 9. idare Performans Tablosu.
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idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
2018
PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER Bitge ici Bitge Dig TOPLAM
TL Pay (%) TL Pay (%) TL Pay (%)
1.2 | Boralanindaki mevcut 3 1. Boralaninda Ar-Ge 50.000 0,44 - - 50.000 0,44
adet Ar-Ge isbirligini isbirlikleri baslatmak.
surdirmek ve 2 adet yeni 2. Ar-Ge isbirlikleri 2.930.000 25,83 - - 2.930.000 25,83
Ar-Ge isbirligi baslatmak. kapsamindaki mevcut
projeleri yuritmek ve yeni
projeler baglatmak.
1.2 | BOREN Prof. Dr. Ayhan BOREN Prof. Dr. Ayhan 1.641.000 14,47 - - 1.641.000 14,47
MERGEN Ar-Ge Merkezi MERGEN Ar-Ge Merkezinde
binyesinde baslatiimis olan | devam eden projeleri
g adet projeyi yuritmek ve | yurUtmek ve yeni projeler
6 adet yeni proje baslatmak.
baslatmak.
1.3 | BOREN Prof. Dr. Ayhan 1. BOREN Prof. Dr. Ayhan 1.000.000 8,82 - - 1.000.000 8,82
MERGEN Ar-Ge Merkezi MERGEN Ar-Ge Merkezi
laboratuvarlarinin cihazalt | altyapisini gelistirmek.
yapisi ve insan kaynagini 2. BOREN Prof. Dr. Ayhan 200.000 1,76 - - 200.000 1,76
gelistirerek analiz/test MERGEN Ar-Ge Merkezinde
sayisini 1.500 adede analiz/test hizmeti sunmak.
¢tkarmak.
1.4 | “Borlu Malzemeler ve Bor 1. Borlu Malzemeler ve Bor 54.000 0,48 - - 54.000 0,48
Kimyasallar Gelistirilmesi” | Kimyasallari Gelistirilmesi
alaninda 1 adet proje ¢cagrisi | alaninda proje ¢agrisi
diuzenlemek ve bu dizenlemek.
[ = )
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_ ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

kapsamda devam eden 7
adet projeyi desteklemek.

2. Borlu Malzemeler ve Bor
Kimyasallar Gelistirilmesi
alaninda devam eden
projeleri desteklemek ve
yeni projeler baslatmak.

2.250.000

19,84

2.250.000

19,84

1.5 | BOREN adinayapilmisolan | 1. BOREN adina patent 30.000 0,26 30.000 0,26
13 adet patent basvurusunu | bagvurulari yapmak.
izlemek ve 4 adet yeni 2. BOREN mevcut patentleri 70.000 0,62 70.000 0,62
patent bagvurusu yapmak. | ve patent basvurularini
izlemek.
[ o )
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idare Ad ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
2018
PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER Bitce ici Bitge Digi TOPLAM
TL Pay (%) TL Pay (%) TL Pay (%)
2.1 | Boralanindaki mevcut 4 1. Bor alaninda sanayi 5.000 0,04 - - 5.000 0,04
adet sanayi isbirligini isbirlikleri baslatmak.
sirdirmek ve 4 adet yeni R —
sanayi isbirligi baslatmak. 2. Sanayi isbirlikleri 453.000 3,99 - - 453.000 3,99
kapsamindaki mevcut
projeleri yuritmek ve yeni
projeler baslatmak.
2.2 | Yurtdisiisbirliklerini Yurtdigi isbirlikleri 15.000 0,13 - - 15.000 0,13
gelistirmeye yonelik 1 adet | gelistirmeye yonelik
ziyaret/teknik geziftoplanti | girisimlerde bulunmak.
vb. yapmak.
2.3 | EtiMaden'’in ihtiyag ve 1. Eti Maden isbirliginde 50.000 0,44 - - 1.800.000 0,44
talepleri dogrultusunda, proje ¢agrisi dizenlemek.
baslatilmis olan 2 adet 2. Eti Madenisbirliginde 1.750.000 15,43 - - 1.800.000 15,43
projeyi yuritmek ve 1adet | mevcut projeleri yiritmek
yeni proje ¢agrisi ve yeni proje baslatmak.
dizenlemek.
2.4 | Bora Dayali Sanayive Bora Dayali Sanayi ve 5.000 0,04 - - 5.000 0,04
Teknoloji Gelistirme Teknoloji Gelistirme
Kimelenme Bolgesi Kimelenme Bolgesi
kurulmasina yonelik hazirlik | kurulmasina yonelik ilgili
calismalarini baslatmak. kurum ve kuruluslarla
gorisme ve toplantilar
yapmak.
2.5 | Bor Proje Yatirim Pazari Bor Proje Yatirim Pazari 10.000 0,09 - - 10.000 0,09
[ = )
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kapsaminda, BOREN kapsaminda UrUn odakh
tarafindan gelistirilmis olan | tanitim faaliyetleri yapmak.
3 adet Urinigin lansman
gerceklestirmek ve 2 adet
urunun yatirma
dénusmesini saglamak.
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3.1 | BOREN Kitiphanesine Bor | BOREN KiutUphane hizmetini 20.000 0,18 20.000 0,18
ile ilgili 60 adet dokiman sunmak.
(tez, rapor, kitap, vb.)
eklemek.

3.2 | Borileilgili 2 adet kitap Bor ile ilgili kitap 3.000 0,03 3.000 0,03
yayimlamak. yayimlamak.

3.3 | Boralaninda 1 adet bilimsel | 1. Boralaninda bilimsel 40.000 0,35 40.000 0,35
etkinlikler dUzenlemek ve etkinlikler dUzenlemek.
bu alanda dizenlenen 2. Boralaninda dizenlenen 5.000 0,04 5.000 0,04
bilimsel etkinliklerde 5 adet | bilimsel etkinliklere bildirili
bildiri sunmak. katilim saglamak.

3.4 | BOR Dergisi'ni 3 sayi Bor Dergisi'ni yayimlamak. 8.000 0,07 8.000 0,07
yayimlamak.

3.5 | Bor Arastirma Merkezi 1. BOREN Pilot Tesisi 620.000 5,47 620.000 5,47
olusturma hedefi Yapimi Projesi.
kapsaminda, BOREN 2. Yeni BOREN idari Bina 60.000 0,53 60.000 0,53
binyesinde Bor ile ilgili Tadilat ve Yenileme Projesi.
calismalarin yapilacagi Pilot
Tesis Yapimi Projesini
gerceklestirmek ve yeni
BOREN idari Bina Tadilat ve
Yenileme Projesini
baslatmak.

3.6 | BOREN Prof. Dr. Ayhan BOREN Prof. Dr. Ayhan 40.000 0,35 40.000 0,35

[ & )
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MERGEN Ar-Ge Merkezi

icin ISO goo1:2015 Kalite ve
SO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi belgelerini
almak.

MERGEN Ar-Ge Merkezi'nin
akreditasyon hazirlk
calismalarini yoritmek.

kisi basi 50 saat egitim
uygulamak.

plani hazirlayarak
uygulamak.

(
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3.7 | BOREN'in tanimirhigimni 1. Bor ile ilgili tanitici 8.000 0,07 8.000 0,07
arttirmak amaciyla, Bor brosurler yayimlamak.
kullanilan sektorler ile ilgili 2. BOREN internet sitesini 30.000 0,26 30.000 0,26
olarak yeni brosurler guncellemek.
yayimlamak ve Enstiti
internet sitesini
guncellemek.

3.8 | Enstitu ¢alisanlarina yonelik | Calisanlara yonelik egitim 20.000 0,18 20.000 0,18




Tablo 10. Toplam Kaynak ihtiyaci Tablosu. (TL)
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R s cor AvasTiRma EnsTiTUSG

Bitce Digi
Kaynak

Personel Giderleri 2.923.000 2.923.000
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 377.000 377.000
03 | Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 364.000 1.473.000 1.837.000
o4 | Faiz Giderleri - - -
o5 | Cari Transferler - 153.000 153.000
06 | Sermaye Giderleri 3.620.000 - 3.620.000
o7 | Sermaye Transferleri 7.383.000 - 7.383.000

Bor¢ Verme

Doner Sermaye

Diger Yurt ici Kaynaklar

Yurt Disi Kaynaklar

(
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Tablo 11. Sorumlu Harcama Birimleri Tablosu.

S boren

| idare Adi

‘ ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

PERFORMANS HEDEFi

FAALIYETLER

SORUMLU BiRIM

basvurusunu izlemek ve 4 adet yeni patent
basvurusu yapmak.

1.1 | Boralanindaki mevcut 3 adet Ar-Ge 1. Boralaninda Ar-Ge isbirlikleri baglatmak. Ar-Ge Koord.
isbirligini sGrdirmek ve 2 adet yeni Ar-Ge 2. Ar-Ge isbirlikleri kapsamindaki mevcut projeleri Ar-Ge Koord.
isbirligi baslatmak. yuritmek ve yeni projeler baslatmak.

1.2 | BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezinde Ar-Ge Koord.
Merkezi binyesinde baslatilmis olan g adet | devam eden projeleri yiritmek ve yeni projeler End. liskiler Koord.
projeyi yUritmek ve 6 adet yeni proje baslatmak.
baslatmak.

1.3 | BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge 1. BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi Ar-Ge Koord.
Merkezi laboratuvarlarinin cihaz alt yapisi altyapisini gelistirmek.
ve insan kaynagini gelistirerek analiz/test 2. BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Ar-Ge Koord.
sayisini 1.500 adede ¢ikarmak. Merkezinde analiz/test hizmeti sunmak.

1.4 | “Borlu Malzemeler ve Bor Kimyasallari 1. Borlu Malzemeler ve Bor Kimyasallari Gelistirilmesi | End. iligkiler Koord.
Gelistirilmesi” alaninda 1 adet proje cagrisi | alaninda proje ¢cagrisi dizenlemek
dizenlemek ve bu kapsamda devam eden7 | 2. Borlu Malzemeler ve Bor Kimyasallari Gelistirilmesi | End. iligkiler Koord.
adet projeyi desteklemek. alaninda devam eden projeleri desteklemek ve yeni

projeler baslatmak.
1.5 | BOREN adina yapilmig olan 13 adet patent | 1. BOREN adina patent basvurulari yapmak. End. iliskiler Koord.

2. BOREN mevcut patentleri ve patent bagvurularini

izlemek.

End. iligkiler Koord.
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2.1 | Boralanindaki mevcut 4 adet sanayi 1. Bor alaninda sanayi isbirlikleri baglatmak. End. iligkiler Koord.
isbirligini surdirmek ve 4 adet yenisanayi | 2. Sanayi isbirlikleri kapsamindaki mevcut projeleri | End. iliskiler Koord.
isbirligi baslatmak. yUrUtmek ve yeni projeler baglatmak.

2.2 | Yurtdisiisbirliklerini gelistirmeye yonelik 1 | Yurtdisi isbirlikleri gelistirmeye yonelik girisimlerde Ar-Ge Koord.
adet ziyaret/teknik geziftoplanti vb. bulunmak. End. iligkiler Koord.
yapmak.

2.3 | Eti Maden’ in ihtiyac ve talepleri 1. Eti Maden isbirliginde proje ¢cagrisi dizenlemek. Ar-Ge Koord.
dogrultusunda, baslatilmis olan 2 adet End. lliskiler Koord.
projeyi yUritmek ve 1 adet yeni proje 2. Eti Maden isbirliginde mevcut projeleri yiritmek ve | Ar-Ge Koord.
cagrisi dizenlemek. yeni proje baglatmak. End. lligkiler Koord.

2.4 | Bora Dayali Sanayi ve Teknoloji Gelistirme | Bora Dayali Sanayi ve Teknoloji Gelistirme Kimelenme | End. iligkiler Koord.
Kimelenme Bolgesi kurulmasina yonelik Bolgesi kurulmasina yonelik ilgili kurum ve kuruluglarla
hazirlik calismalarini baglatmak. gorisme ve toplantilar yapmak.

2.5 | Bor Proje Yatirim Pazari kapsaminda, Bor Proje Yatirm Pazari kapsaminda Urin odakl End. iligkiler Koord.
BOREN tarafindan gelistirilmig olan 3 adet | tanitim faaliyetleri yapmak.

Urln icin lansman gerceklestirmek ve 2
adet UrUnun yatinma dénismesini
saglamak.
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3.1 | BOREN KitUphanesine Bor ile ilgili 60 adet BOREN KUtiphane hizmetini sunmak. Bilgi Top. idari ve Mali isler Koord.
dokUman (tez, rapor, kitap, vb.) eklemek.

3.2 | Borileilgili 2 adet kitap yayimlamak. Bor ile ilgili kitap yayimlamak. Bilgi Top. idari ve Mali isler Koord.

3.3 | Boralaninda 1 adet bilimsel etkinlikler 1. Bor alaninda bilimsel etkinlikler dizenlemek. | Ar-Ge Koord.
dizenlemek ve bu alanda dizenlenen bilimsel End. iligkiler Koord.
etkinliklerde 5 adet bildiri sunmak. Bilgi Top. idari ve Mali isler Koord.

2. Bor alaninda diuzenlenen bilimsel etkinliklere | Ar-Ge Koord.
bildirili katilim saglamak. End. iligkiler Koord.
Bilgi Top. idari ve Mali isler Koord.

3.4 | BOR Dergisi'ni 3 say1 yayimlamak. Bor Dergisi’ni yayimlamak. Ar-Ge Koord.

Bilgi Top. idari ve Mali isler Koord.

3.5 | Bor Arastirma Merkezi olusturma hedefi 1. BOREN Pilot Tesisi Yapimi Projesi. Bilgi Top. idari ve Mali isler Koord.
kapsaminda, BOREN binyesinde Borileilgili | 2. Yeni BOREN idari Bina Tadilat ve Yenileme | Bilgi Top. idari ve Mali isler Koord.
calismalarin yapilacagi Pilot Tesis Yapimi Projesi.

Projesini gerceklestirmek ve yeni BOREN idari
Bina Tadilat ve Yenileme Projesini baglatmak.

3.6 | BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Ar-Ge Koord.

Merkezi icin ISO goo1:2015 Kalite ve ISO Merkezi'nin akreditasyon hazirlik calismalarini | Bilgi Top. idari ve Mali isler Koord.
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi belgelerini | yiritmek.
almak.

3.7 | BOREN'in taninirh@ini arttirmak amaciyla, Bor | 1. Bor ile ilgili tanitici brogirler yayimlamak. Bilgi Top. idari ve Mali isler Koord.
kullanilan sektorler ile ilgili olarak yeni 2. BOREN internet sitesini gincellemek. Bilgi Top. Idari ve Mali isler Koord.
brosirler yayimlamak ve Enstiti internet
sitesini gincellemek.

3.8 | EnstitU calisanlarina yonelik kisi basi 5o saat Calisanlara yonelik egitim plani hazirlayarak Bilgi Top. Idari ve Mali isler Koord.
egitim uygulamak. uygulamak.
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Tablo 12. Kurumu Dogrudan ilgilendiren Mevzuat.

Sira Mevzuat Adi Mevzuat RG/YKKaran Resmi
No Tarihi Gazete
Sayisi
1 Ulusal Bor Arastirma Enstitisi Kurulmasi 4865 18/6/2003 25142
Hakkinda Kanun
2 Ulusal Bor Arastirma Enstitisi Proje - 22/10/2009 27384
Destekleme Esaslarina Dair Yonetmelik
3 Ulusal Bor Arastirma Enstitis0 Tarafindan 2008/14037 6/9/2008 26989
4734 Sa-YI.|I Kamu Ihale Kanununun 3 Uncu (BK Karar)
Maddesinin (f) Bendi Kapsaminda Yapilacak
Ihalelere iligkin Esaslar
4 Ulusal Bor Arastirma Enstitisinde 2006/1103 4/11/2006 26336
(;aI|§t|r|Ia_cak Pe!’sonelln Sozle§me Usul Ve By Karar)
Esaslari Ile Mali Haklarinin Belirlenmesine
iliskin Yonetmelik
5 Ulusal Bor Arastirma EnstitUsU Tegkilatinda  2015/8004 22/8/2015 29453
Dizenleme Yapilmasi Hakkinda Bakanlar (BK Karar)
Kurulu Karari
6 Ulusal Bor Arastirma EnstitUsU Tegkilatinda 2017/10720 16.9.2017 30182
Dizenleme Yapilmasi Hakkinda Bakanlar
Kurulu Karari
7 Ulusal Bor Arastirma Enstitisu Disiplin - 7/10/2015 29495
Amirleri Yonetmeligi
8 Ulusal Bor Arastirma EnstitisU Yayin  2015-04- 2/7/2015 -
Yonetmeligi 828
(YK Kararr)
9 Ulusal Bor Arastirma Enstitisi Yonetim 2011/1 14/1/2011 -
K.L‘JI’U|UnUFT Calisma Usul ve Esaslarina Iliskin (YK Karari)
Yonetmelik
10  BOREN Proje Cagrilari ile ilgili Usul ve Esaslar ~ 2013/25 12/4/2013 -
Hakkinda Yonerge (YK Karari)
11 BOREN Derleme Arsivi Yonergesi 2015-04- 2/7/2015 -
827
(YK Kararr)




Tablo 13. Kurumu Etkileyen Mevzuat.
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Sira Mevzuat Adi Mevzuat Resmi Gazete Resmi
No Tarihi Gazete
Sayisi
1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 5018 sayili 4/12/2003 25326
2 Kamu ihale Kanunu 4734 sayili 22/1/2002 24648
3 Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu 4735 sayili 22/2/2002 24648
4 Devlet Memurlari Kanunu 657 sayih 23/7/1965 12056
5  Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi 5510 sayili 16/6/2006 26200
Kanunu
6 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerin Mali ve 631 sayili 13/7/2001 24461
Sosyal Kaklarinda Diizenlemeye iliskin Kanun
Hukmiinde Kararname
7  Devlet Memurlari ve Diger Kamu 375 sayili 30/6/1989 20211

Gorevlilerinin Aylik ve Tazminatlarina iliskin
Kanun Hiilkmiinde Kararname

Tablo 14. Harcama Yetkilileri Listesi.

Harcama Birimi

Harcama Yetkilisi

Ozel Kalem
Bilgi Toplama, idari ve Mali isler Koordinatérligi
Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligo

Endistriyel iliskiler Koordinatdrligu

Beyhan SAYIN

Beyhan SAYIN

Dog. Dr. Fatih AKKURT

Dr. Sedat SURDEM
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